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1 POSLANSTVO IN VIZIJA

Vizija: Mednarodno prepoznana in priznana regijska izobraZevalna institucija

Poslanstvo Solskega centra je da:

e pomaga udeleZencu izobrazevanja uresniciti njegov cilj,
zna pritegniti strokovno usposobljen uciteljski in predavateljski kader,
ponuja izobrazevalne programe, prilagojene potrebam okolja,
ucinkovito povezuje teoretiéna spoznanja z delovno prakso in izkusnjami,
razvija partnerski odnos s sfero dela.

2 PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI ZAVODA
2.1 OPIS ORGANIZIRANOSTI ZAVODA

Solski center Ptuj
Volkmerjeva cesta 19

2250 Ptuj

Pravno organizacijska oblika
Javni zavod

| +386 27871700

B + 38627871711
www.scptuj.si

IDDV S123369809
TRR 0110 0603 0704 209, Banka Slovenije
MS 5064678000

Vodstvo:

Mag. Oton Mlakar, direktor

Marjan Horvat, ravnatelj Biotehniske Sole

Mag. Darja Harb, ravnateljica Ekonomske Sole
Bojan Lampret, ravnatelj Strojne Sole

Rajko Fajt, ravnatelj Elektro in racunalniske $ole
Robert Harb, ravnatelj Visje strokovne Sole

Dejavnosti:

P/85.310 - srednjesolsko splo3no izobrazevanije,

P/85.320 - srednjesolsko poklicno in strokovno izobraZevanije,
P/85.421 - viSjeSolsko izobrazevanje in

R/91.011 - dejavnost knjiznic.



Zavod je ustanovljen za opravijanje javne sluzbe na podrodju vzgojno-izobraZevalne
dejavnosti po izobraZevalnih in Studijskih programih, ki jih v izvajanje doloci minister,
pristojen za Solstvo.

Zavod opravlja dejavnost pretezno na sedezu zavoda in na lokacijah posameznih
organizacijskih enot, lahko pa posamezne izobraZevalne in Studijske programe oziroma druge
dejavnosti izvaja na drugih lokacijah tudi v sodelovanju z drugimi Solami, delodajalci in
drugimi poslovnimi partnerji v Republiki Sloveniji ali tujini.

Zavod opravija naloge s podroja praktiCnega usposabljanja dijakov, Studentov ter
udelezencev v procesu vseZivljenjskega ucenja, izvaja pripravo kandidatov za mojstrske,
delovodske oziroma poslovodske izpite, naloge priprave in potrjevanja nacionalnih poklicnih
kvalifikacij, omogoca opravljanje praktiénega dela zakljuénih izpitov in poklicne mature,
usposablja zaposlene za uvajanje tehnoloskih sprememb v delovnih procesih, razvijanje
novih tehnologij, inovacij in raziskav ter opravlja druge storitve oziroma dejavnosti, skladno s
sklepom Vlade R Slovenije.

Javni zavod skladno s Sklepom o ustanovitvi vodi direktor zavoda skupaj s kolegijem
ravnateljev $ol. Kolegij ravnatelijev sprejme strateSke usmeritve delovanja zavoda in
posamezne Sole zavoda, ravnatel] Sole pa je odgovoren za uresnicevanje ciljev
izobraZevalnega procesa, vodenje pedagoskega kolektiva in upravijanje z zaupanimi sredstvi
Sole.

Organi zavoda Organi srednjih Sol

« svet zavoda, s ravnatelj,
s direktor zavoda in « pomotnik ravnatelja,
s kolegij. «  uciteljski zbor,

+  oddeléni uditeljski zbor,

«  programski uditeljski zbor,

s razrednik,

. strokovni aktivi uiteljev oziroma vzagojiteljev,
«  komisija za kakovost,

e  pritozbena komisija in

e svet stariev.

Organi Visje strokovne Sole

Organi MIC-a:

ravnatelj,

strateki svet,
predavateljski zbor,
strokovni aktivi,
tudijska komisija in

komisija za spremljanje in zagotavijanje
kakovosti.

poslovni odbor MIC-a,
vadja MIC-a in

strokovni aktivi,




2.2 OPIS OKOLJA, V KATEREM ZAVOD DELUJE

Solski center Ptuj je s programi, ki jih izvaja, mono udeleZen pri soustvarjanju kadrov na
obmodju severovzhodne Slovenije in predvsem Spodnjega Podravija. Zavod je bil v preteklem
obdobju pomemben sooblikovalec razvojnih programov v slovenskem izobraZevalnem
prostoru. Med drugim je bil nosilec prenove poklicnih in strokovnih programov, ki jih izvaja
zavod na nivoju srednjega in visjega Solstva.

2.2.1 Najpomembnejse oblike sodelovanja na obmocju Slovenije so:

sodelovanje z MIZS, MKGP

¢lanstvo v Skupnosti srednjih Sol RS

clanstvo v Aktivu srednjeSolskih ravnateljev Podravja,

dlanstvo v Zvezi srednjih Sol RS,

clanstvo v Drzavni maturitetni komisiji za poklicno maturo,

¢lanstvo v Skupnosti visjih Sol Slovenije,

aktivno sodelovanje s Centrom za poklicno izobrazevanje RS,

aktivno sodelovanje z Zavodom za Solstvo in Sport RS,

razvoj partnerstva s svetovalnimi sluzbami osnovnih Sol in promocijske dejavnosti,
organizacija in izvedba dneva prometne varnosti,

sodelovanije z Ministrstvom za obrambo RS,

sodelovanje s podjetji v regiji,

sodelovanje na promocijskih dogodkih in prireditvah,

sodelovanje z drugimi srednjimi in vigjimi Solami v Sloveniji pri izvedbi pedagoskega
procesa.

2.2.2 Moznosti razvoja in druge oblike sodelovanja so:

umestitev prepoznavnosti MIC-a v oZjem gospodarskem okolju,

razvoj kratkih programov usposabljanj za zaposlene in brezposelne v sodelovanju z
gospodarstvom in Zavodom za zaposlovanje,

ohranjanje nivoja uspesnosti dijakov in diplomantov na zakljucku izobraZevanja,
izvedbo projektov Erasmus+ - mednarodne izmenjave mentorjev, dijakov, Studentov,
krepitev sodelovanja z gospodarskimi subjekti SirSega okolja,

usposabljanje strokovnih delavcev zavoda, y

promocija poklicev in priloznosti izobrazevanja v SC Ptuj,

sodelovanje v Evropskih projektih izmenjave izkusenj, dviga kompetentnosti zaposlenih
in transferja inovacij,

dograjevanje sistema izobraZevanja in usposabljanja odraslih, prilagajanje
izobraZevalnih programov potrebam odraslih, nadaljnji razvoj programov kratkih oblik
usposabljanija,

spremljava kakovosti skladno z nacionalnimi kazalniki kakovosti,

Sijenje mreZe socialnih partnerjev za potrebe izvajanja praktiCnega usposabljanja z
delom,

uspesna izvedba usposabljanja brezposelnih oseb 0OS Ptuj,

nadaljevanje usposabljanj za pridobitev NPK v sodelovanju z Zavodom za zaposlovanje
OS Ptuj, OS Maribor in OS Murska Sobota.

Poklicno in strokovno izobrazevanje je v preteklih letih zaznamovano s korenito prenovo
izobraZzevalnih programov, organizacijskimi spremembami in zmanjSevanjem generacij, ki
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zaklju€ujejo osnovno Solo. Ob notranjih spremembah v Solskem sistemu pa Sole ¢utimo tudi
posledice dogajanj in negotovosti na gospodarskem podrocju.

Ob vseh omenjenih spremembah se zavedamo, da bodo v prihodnje narascale potrebe po
dodatnem strokovnem specialisticnem izobraZevanju, zahteve po zmanjSanju strukturnih
neskladij na trgu delovne sile, pa tudi potrebe po prekvalifikacijah in dodatnih kvalifikacijah.
Skupaj z Ministrstvom za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti, Ministrstvom za
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport ter
Obrtno in Gospodarsko zbornico smo uspeli spremeniti negativne trende v poklicnem
izobraZevaniju, hkrati pa nadaljujemo z aktivnostmi oblikovanja izobraZevalnega sredis¢a, ki
bo omogodilo interdisciplinarno sodelovanje ter sinergijo znanj in spretnosti med ucitelji in
strokovnjaki iz gospodarstva, kar bo bodo&im diplomantom nudilo pridobitev tistih znanj in
spretnosti, ki jih potrebuje vse bolj zahteven trg delovne sile.

Nadaljujemo tudi s funkcionalnimi usposabljanji in pridobitvijo certifikata za podrocje varilske
tehnike. Na sistemskem nivoju je priakovati v prihodnjih letih povedanje sredstev za
funkcionalna usposabljanja brezposelnih in zaposlenih, zato vlagamo veliko truda v formalno
zadostitev pogojev za vpis v razvid izvajalcev funkcionalnih usposabljani.

2.2.3 Povezovanje z okoljem

Kot izobrazevalna institucija vzpostavljamo dobre odnose in sodelovanje s podjetji in drugimi
socialnimi partnerji v okolju, s ciljem skupnega izvajanja poklicnega in strokovnega
izobraZevanja, usposabljanja odraslih ter nudenje kvalitetnega usposabljanja mladine v
realnem okolju. V okviru MIC-a in HNT-HiSe naprednih tehnologij, ki sta rezultat partnerstva
med nao institucijo in podjetji, smo uspeli vzpostaviti sodelovanje, ki postopno uresnicuje
zastavljene cilje sodelovanja.

Z vse hitrejSim razvojem tehnologij se pojavijajo potrebe po visoko izobrazenem kadru, ki bo
sposoben upravljati s sodobnimi napravami in postroji. Na SC Ptuj se tega 3e kako dobro
zavedamo, zato se ¢utimo odgovorni, da nasim dijakom in Studentom omogocimo kvaliteten
izobraZevalni proces, preko katerega pridobijo znanja in kompetence, ki jih od njih
pricakujejo delodajalci. V naravoslovno usmerjenih poklicih je pridobivanje znanja odvisno
predvsem od moznosti prakti¢ne uporabe usvojenih teoreticnih znanj, kar pa je v veliki meri
odvisno od opremljenosti laboratorijev. Z lastnimi viri in s sredstvi, pridobljenimi preko
mednarodnih projektov, ter donacijami podijetij, smo uspeli opremiti laboratorije za avto
remontno dejavnost, poligon za obnovijive vire energije, laboratorij za varilska in
indtalaterska dela ter dokoncanje prve faze adaptacije objekta na lokaciji Turnisée za
zelenjadarstvo in predelavo sadja ter zelenjave.

V letu 2017/18 bomo PUD in PRI izvajali pri ve€ kot 200 podijetji ter za njih preko javnega
razpisa pridobili sredstva za sofinanciranje nagrad dijakom in mentorjem v podijetjih. Za ta
podjetja bomo izvajali tudi pedagosko didakticna usposabljanja za mentorje ter jim pomagali
pridobiti verifikacijo uCnega mesta.



V preteklem letu smo izvajali strokovna usposabljanja in izobrazevanja za potrebe podijetij iz
lokalnega okolja. Vsa izobrazevanja na podrocju naravoslovja so potekala v delovnem okolju
specializiranih uéilnic ali konkretnem delovnem okolju, kjer smo teorijo direktno povezali s
prakso,

kar je bil tudi eden izmed osnovnih namenov usposabljanj. V izvedena usposabljanja smo
vkljucili Stevilne udelezence iz razli¢nih ciljnih skupin, zaposlene v lokalnih ter brezposelne
osebe.

Osnove racunalnistva, Usposabljanja s podrodja senzorike in vision sistemi, Standardi,
elementi in sistemi na podro&ju varnosti strojev in naprav, Uporaba frekvencnih pretvornikov
v praksi....).

Ugotovili smo, da se lahko model takénega sodelovanja med Solo in gospodarstvom prenese
tudi v proces dela z brezposelnimi osebami na Zavodu RS za zaposlovanje kot trajnejsa
oblika. V povezavi z izv ajanjem ukrepov aktivne politke zaposlovanja in konkretnim
delodajalcem smo pripravili programe usposabljanj za brezposelne osebe ter jim tako
omogodili zaposlitev.

Biotehnidki Soli Ptuj izvaja razliéna strokovna usposabljanja, katerih cilj je izbolj3ati raven
uéinkovitosti in inovativnosti dela v kmetijstvu, gozdarstvu in Zivilstvu. Za usposabljanja smo
uspeli pridobiti dodatna sredstva iz socialnih skladov, v sodelovanju z Podravsko kmetijsko
zadrugo pa izvajamo pospeSevanje ucinkovitosti pridelave in promocije zdrave hrane,
pridelane v okolju (¢im kraj8a pod od pridelave do kroZnika).

Za uresnicitev navedenih nalog v SC Ptuj prednostno izvajamo naslednje aktivnosti:

« partnersko sodelovanje z lokalnim gospodarstvom, MO Ptuj in vsemi obcinami v regiji
za dolocitev in uresnicitev strateskih izobrazevalnih smernic za naslednje desetletje,

« krepitev izobraZevanja odraslih in spodbujanje vsezivljenjskega ucenja,

» dvig ravni kompetitivnosti prebivalstva v okolju, v katerem deluje zavod,

e Sirjenje programske ponudbe (na vseh stopnjah izobraZevanja) z umestitvijo novih
izobrazevalnih programov ali vsebin v odprtem delu kurikula,

o krepitev prepoznavnosti programske ponudbe terciarnega izobraZevanja na podrodju

ekonomije in politehnike,

usposabljanje uciteljev za uporabo novih metod dela z mladimi in odraslimi,

spremljanje in izvajanje sistema ugotavijanja in zagotavljanja kakovosti po modelu

Evropskega okvirja za kakovost,

optimizacija notranje organizacije dela s ciljem zagotoviti ve¢ razvojnih priloZnosti,

povezovanje s sorodnimi institucijami v R Sloveniji za skupne razvojne projekte,

sodelovanje z osnovnimi Solami na podrocju poklicnega usmerjanja,

uveljavijanje aktivnega mednarodnega sodelovanja in izmenjava zaposlenih in

Solajocih.



2.3 PREDSTAVITEV IZOBRAZEVALNE DEJAVNOSTI

2.3.1 Ekonomska Sola

Ekonomska 3ola je vec kot pol stoletja vpeta v razvoj gospodarstva v oZjem in SirSem okolju.
Zaposleni sodelujejo pri vseh pomembnejdih strokovnih prireditvah v regiji, na Stevilnih
razstavah in strokovnih srecanjih, uspesni pa so tudi pri povezovanju z nekaterimi Solami
izven meja: Avstrija, Finska, Irska Nemcija, Hrvaska. S projekti se ustvarjalno povezujejo z
mnogimi podjetji, ustanovami, zavodi in agencijami, univerzami v regiji, drzavi in EU.
Med temeljne dolgorocne cilje uvrséa:
e povetanje kakovosti programske ponudbe ekonomske 3Sole na podrodju
srednjesolskega poklicnega in strokovnega izobrazevanja,
« zagotavljanje primerljivosti znanj in spretnosti z izobraZevalnimi programi v EU (Finski
in Irski model — praktino usposabljanje v Soli),
e zagotavljanje vpisa v programih ekonomske stroke in v razline programe
izobraZevanja odraslih za pridobitev izobrazbe prekvalifikacije ali poklicne kvalifikacije,
e strokovno dejavnost s poudarkom na ekonomskem svetovanju in boljsih moznostih
zaposlovanja in samozaposlovanja,
e skrb za kakovost pouka in ostalega strokovnega dela (izobrazevanje uciteljev, uvajanje
didakti¢nih novosti, spremljanje in evalvacija pedagoskega dela),
¢ sodelovanje v mednarodnih projektih v okviru MIZS, CPI, Zavoda za Solstvo RS in v
Evropskih socialnih skladih (ESS),
e izvajanje kakovostnega vseZivljenjskega ucenja.

2.3.2 Biotehniska sola

Z razvojem dopolnilnih dejavnosti na Turnis¢u in GrajensCaku (Solsko posestvo) Zelimo
postati osrednja regijska izobraZevalna in razvojna ustanova, ki bo uresnicevala
izobraZevalne in razvojne potrebe posameznikov ter razli¢nih zavodov in gospodarskih druzb
na podrocju kmetijstva, hortikulture in okoljevarstva. V povezavi z Visjo strokovno Solo ter
drugimi institucijami v regiji je na Solskem posestvu v TurnisCu pri Ptuju ter na Grajenscaku
oblikovano izobrazevalno sredise. S tem je vzpostavljena priloZznost strokovnjakom iz
razlitnih podjetij in ustanov spoznavati in preizkusati nove tehnologije, razvijati in uvajati
nove dopolnilne dejavnosti, usposabljati in izobraZevati kmetovalce ter pripraviti in uvajati
nove razvojne programe na podrocju razvoja turisticne ponudbe v Spodnjem Podravju.
Dolgorocni razvoj Sole je usmerjen v uresni¢evanje naslednjih ciljev:
o ohraniti deleZ vpisa v vse programe izobraZevanja miladine (uskladiti aktivnosti na
podro¢ju poklicne orientacije dijakov);
= povecati Stevilo socialnih partnerjev pri zagotavljanju prakticnega usposabljanja
mladine in odraslih;
s uvajati nove programe na biotehniskih in drugih podrodjih (Sirjenje izobraZevalnih
moznosti za razvoj kmetijstva in drugih dejavnosti);
e spodbujati in izvajati izobraZevanje odraslih (prilagajanje kmetijskega izobraZevanja
novim pogojem gospodarjenja v kmetijstvu in spremembam na podezelju);
e izvajanje drugega strokovnega dela za razvoj kmetijstva in podezelja;
« zagotoviti visoko kakovost pedagoskega in strokovnega dela;



e zagotoviti in dopolniti obstoje¢o opremo ter zagotoviti ustrezne materialne pogoje za
pedagosko in strokovo delo.

2.3.3 Elektro in racunalniska Sola

Sola je tesno povezana in vpeta v stalen razvoj izobraZevalnih programov na podro&ju
elektrotehnike, racunalniStva in mehatronike, aktivno sodeluje pri razvoju in posodabljanju
obstojedih programov ter izvajanju prilagajanj programov potrebam okolja. UCitelji dijakom
ne posredujejo le potrebnih znanj in izkuSenj, temvec jih ustvarjalno povezujejo z
gospodarstvom in obrtjo okolja, iz katerega izhajajo. Dolgorocno zastavljeni cilji so:
o ohranjanje obstojete programske ponudbe srednjeSolskega poklicnega in strokovnega
izobraZevania;
Siritev ponudbe z novimi srednjesolskimi in strokovnimi programi — poklicni teCaj;
nenehno prilagajanje ponudbe potrebam trga dela;
e izobraZzevanje odraslih po programih za pridobitev izobrazbe, prekvalifikacije in
funkcionalno usposabljanje;
¢ poglobitev sodelovanja na strokovnem podrodju z gospodarstvom in obrtjo v lokalnem
in Sirsem okolju;
skrb za kakovost pouka in ostalega strokovnega dela;
nadaljevanje zacetih projektov in intenzivno iskanje nove moznosti za mednarodno
sodelovanje;
= stalno strokovno izpopolnjevanje zaposlenih.

2.3.4 Strojna Sola

Strojna ola uvaja programe za proizvodne poklice v strojnistvu, ki so iskani na trgu dela. Ob
rednem programu izobrazevanja mladine izvaja mojstrske izpite za strojne mehanike in
kleparje - krovce v sodelovanju z OZS. Vkljucuje se v evropske projekte (Phare, Erasmus+),
ki odpirajo nove strokovne izzive pri izobraZevanju kadrov v Evropski uniji. Za podjetnike in
obrtnike izvajajo funkcionalna izobraZevanja s podrocja CNC in CAD/CAM-tehnologije, ki so
nujno potrebna za moderno proizvodnjo. Ta Siroki razpon dejavnosti in sodelovanja z
gospodarstvom neposredno vpliva na viSjo kvaliteto znanja v SirSi regiji Podravja in Sloveniji.
V sodelovanju z zavodom za zaposlovanje izvajamo prekvalifikacije v deficitarne poklice, kar
vpliva na zniZevanje strukturne brezposelnosti v regiji. Dolgorocni cilji Strojne Sole temeljijo
na Siroki programski ponudbi v sedanjosti in na novih programih, ki jih potrebujejo v
prihodnosti industrija, malo gospodarstvo in obrt v Podravju in Sloveniji. Temeljni dolgorocni
cilji so naslednji:
s postati 3ola, ki bo odprta in fleksibilna in bo omogocala vseZivljenjsko izobraZzevanije ne
samo dijakov ampak vseh znanja Zeljnih ljudi;
s povezati se s sorodnimi Solami v Evropi preko mednarodnih izmenjav uditeljev in
dijakov, s ciljem bogatenja z izkusnjami teh izobraZevalnih institucij;
e vzpostaviti socialno partnerstvo med Solo in gospodarstvom, da bi se tako lahko

nenehno prilagajali potrebam teh institucij in potrebam delovne sile na trgu dela;
o graditi sistem zagotavljanja kakovosti, ki pomaga izboljSati kakovost dela;



e intenzivirati sodelovanje z Zavodom RS za zaposlovanje predvsem pri skupnem
prilagajanju izobraZevalnih programov za odrasle na poklicnih podrocjih, ki so zaposljiva
in tako prispevati k zmanjsanju brezposelnosti v regiji;

« izboljSati kakovost pedagoskega dela, z uvajanjem izobraZevalnih in vzgojnih strategij,
ki povecujejo €ut za dolZnosti in odgovornosti dijakov in s tem prispevati k izboljSanju
ucnega uspeha in zmanjsanju osipa.

2.3.5 Visja strokovna sola

Sola gradi cilj osrednje izobrazevalne in razvojne ustanove na podro&ju post srednjega
izobraZzevanja v Podravju, ki bi povezovala razline institucije (gospodarstve, solstvo,
sociala), katerih cilj je razvoj vseZivljenjskega izobraZevanja na podrocju ekonomije, tehnike,
kmetijstva in podeZelja. Dolgorotni cilji razvoja VS5 temeljijo na Siroki programski ponudbi v
sedanjosti in na novih programih, ki jih potrebujejo v prihodnosti industrija, malo
gospodarstvo in obrt v Podravju in Sloveniji.
Trajni dolgorocni cilji so nasledniji:

o spodbujati vseZivljenjsko ucenje Studentov in zaposlenih;
zagotavljati konkurencnost diplomantov po znanju ter po osebnostnem razvoju;
aktivno sodelovati pri spremljavi in posodabljanju Studijskih programov;
spremljati, razvijati in zagotavljati kakovost strokovnega dela;
sodelovati v mednarodnih projektih, ki jih razpisuje ministrstvo in Evropski skladi;
spodbujati samoevalvacijo zaposlenih.

2.3.6 MIC-medpodjetniski izobrazevalni center

Razvojne usmeritve MIC-a so usklajene z dolgoroénimi cilji zavoda in kratkorocnimi cilji Sol-
organizacijskih enot ter cilji gospodarstva regije. MIC SCP sinergijsko zdruzuje biotehnisko,
ekonomsko, elektro-radunalnidko in strojno-tehnolosko podrodje. MIC prevzema viogo
posrednika med industrijo in Solo predvsem v smislu posredovanja aktualnih znanj na
strokovnih kot tudi na podrocju kljuénih kompetenc podjetnistva, socialnih kompetenc in
vestin ter podroGju tehnike in okoljevarstva. Temeljna naloga MIC-a je vzpostaviti tesno
sodelovanje med gospodarstvom in 3olo, raziskati potrebe po izobraZevanju v podjetjih in
pripraviti izobraZevalne programe ali druge oblike krajSega nacina vseZivljenjskega
izobrazevanja.

Cilji, kijih uresni¢ujemo skozi MIC:

spodbujanje vsezivljenjskega poklicnega izobraZevania in usposabljanja,
uvajanje novih tehnologij in spodbujanje tehnoloskega razvoja,
usposabljanje brezposelnih,

usposabljanje zaposlenih za povecanje varnosti delovnega mesta,
usposabljanje osipnikov in socialno izloCenih posameznikov,

izvajanje prekvalifikacij, dokvalifikacij in mojstrskih izpitov,

podkrepitev gospodarske rasti,

zmanijsevanje regijskih neskladij na trgu dela,
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e izboljSevanje moznosti za zaposlovanje nezaposlenih,
e pospesevanje podjetnistva.

MIC postaja sredisfe, kjer se srefujejo napredne in progresivne tehnologije,
interdisciplinarno povezujejo Sole zavoda pri skupnih projektih ter tesno sodelovanje me
sfero izobraZevanja in gospodarstva.

2.4 DRUGE DEJAVNOSTI ZAVODA

Druge dejavnosti, ki so namenjene opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen
oziroma jih lahko opravlja z namenom racionalne rabe znanja in premozenja, ki ga zavod
uporablja, v obsegu, dovoljenem z zakoni in drugimi predpisi, so dolofene v prilogi
ustanovitvenega akta zavoda.

2.5 RAZVOJINE NALOGE ZAVODA

Zavod je bil v preteklosti pobudnik za pripravo in kasneje tudi aktiven udeleZzenec pri izdelavi
poklicnih standardov in prenovljenih programov. TakSen razvoj nacrtujemo tudi v bodoce,
tako v okviru srednjeSolskih in visjeSolskih programov. Zavod bo v okviru zmoznosti viagal
sredstva za izobraZevanje in stalno strokovno izpopolnjevanje, saj je le tako mogoce slediti
hitremu razvoju tehnike in tehnologije in novim spoznanjem na podrocju stroke, pedagogike,
didaktike in tudi andragogike.

Temeljne usmeritve razvojnih nalog so:
e razvoj kadrov,

¢ sodelovanje z gospodarstvom v smeri formalnega in neformalnega izobrazevanja,

» sodelovati pri gospodarskih procesih v okolju,

¢ sodelovanje s kompetencnimi centri,

= intenzivirati sodelovanje in navezovanje stikov s socialnimi partnerji,

e intenzivirati seznanjanje potencialnih kandidatov o moznostih zaposlitve in ustvarjanju
poklicne in strokovne kariere po dokoncanju izobraZevanja v nasih izobraZevalnih
programih.

2.5.1 Kakovost

Vzpostavljanje sistema za spremljanje in zagotavljanje kakovosti predstavija vse
pomembnejse podrodje, kajti sistemi spremljanja in zagotavljanja kakovosti omogocajo
transparentnost delovanja in spodbujajo nas zavod, da sistemati¢no pristopa k uvajanju
izboljSav na vseh podrodjih delovanja.

Z uvedbo izobraZevalnih programov srednjega poklicnega in strokovnega izobraZevanja, ki
temeljijo na izhodiscih za pripravo iz leta 2001 ter vsebujejo odprti del kurikula in modularno
strukturo, smo v Solski prostor uvedli novitete, ki zahtevajo spremljavo ucinkovitosti in
doseganje kakovosti ciljev. V ta namen nenehno izvajamo spremljavo:

+ doseganja zastavljenih ciljev v IP,

o uspesnosti poklicne mature in zakljuénega izpita,

» ucinkov spodbujanja individualizacije (izbirnosti) oz. diferenciacije izobraZevanja glede
na sposobnosti dijakov (sposobnejsi, manj sposobni, neopredeljeni...),
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s utinkov spremembam pedagoskega nacina dela uéitelja, kjer je v ospredju slusatelj
(poudevanje ucitelja se spreminja v uenje slusateljev), ucitelj svetuje, usmerja in
nacrtuje dologene uéne situacije (timsko delo uciteljev),

« fleksibilnosti organizacije in sistema (kontinuiran vpliv na sistem),

¢ vpliva lokalnih socialnih partnerjev (lokalna obarvanost),

» moZnosti pridobivanja delnih, certificiranih znanj ali celotne izobrazbe po sistemu
kreditnega Studija,

2,511 Kakovost na srednjih solah Solskega centra

Komisije za kakovost na srednjih Solah Solskega centra Ptuj opravljajo aktivnosti, s katerimi
poskuajo dvigniti kakovost dela 3ol. Predvidene naloge komisije za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti na srednjih Solah so zapisane tudi v Letnem delovnem nacrtu
2017/18 posamezne Sole. Skupina za kakovost deluje odprto in transparentno, Vv
samoevalvacijo so vklju€eni vsi zaposleni na Solah.

2512 Kakovost na Visji strokovni Soli

Kakovost v vigjem strokovnem izobraZevanju ima zakonsko podlago v Zakonu o visjem
strokovnem izobraZevanju. V zakonu je kot organ Sole opredeljena tudi komisija za kakovost.
Vsi kljuéni zapisi kakovosti so objavijeni na spletni strani Komisije za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti Visje strokovne Sole Ptuj.

2.5.2 Projekti

e V tekoem Zolskem letu nadaljujemo z izvajanjem pridobljenih projektov, hkrati pa
bomo kandidirali na nove priloZznosti, s katerimi bomo zagotavljali socialno varnost
zaposlenim preko razvojnih priloZnosti zavoda. Med prioritetami, ki jih Zelimo uresniciti
so:

o Umestiti in evalvirati izvajanje programov z individualno u¢no pogodbo (vajenistvo);

o Evalvirati udinke sistema financiranja (notranja organizacija spremljanja denarnega
toka, iskanje optimalnih resitev, razvojno usmerjanje ostanka dohodka);

« trajno izvajati samoevalvacijo kot model kakovosti v Soli;

o skupaj z GZ in OPZ izvesti program izmenjave zaposlenih v gospodarstvu in zaposlenih

v zavodu;
e skupaj z GZ in OPZ pripraviti in izvesti kratke oblike funkcionalnega usposabljanja in

izobrazevanja zaposlenih v gospodarstvuy;
e usposobiti uitelje za prenos znanj "dobre prakse" (on job learning system, peer to

peer);
o nadaljevati v Ze sprejetih mednarodnih projektih,

Omenjene aktivnosti nudijo veliko razvojnih priloZnosti zaposlenih in zavoda, zato smo
prepri¢ani, da bomo z energijo, ki jo imamo, v naslednjih Solskih letih ta izziv tudi uresnicili.
Podrobni opisi projektov so zapisani v posameznih Letnih delovnih nacrtih pol za 2017/18.

2.6 DRUGE DEJAVNOSTI ZAVODA

Druge dejavnosti, ki so namenjene opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen
oziroma jih lahko opravlja z namenom racionalne rabe znanja in premoZenja, ki ga zavod
uporablja, v obsegu, dovoljenem z zakoni in drugimi predpisi, so dologene v prilogi
ustanovitvenega akta zavoda.
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Za izvajanje programov skladno z novimi izhodii in uresnicitev ciljev odprtega dela kurikula
smo oblikovali strokovni sosvet, ki prevzema naloge in odgovornost oblikovanja in definiranja
odprtega dela kurikula v programih srednjega poklicnega in srednjega strokovnega
izobraZevanja. Do sedaj nam je uspelo podpisati Pismo o partnerstvu z Obrtno zbornico
Slovenije, Gospodarsko zbornico Slovenije in s Stevilnimi gospodarskimi subjekti. S pismom
so se zavezali, da bomo skupaj sodelovali pri:

razvoju izobrazevalnih programov:

o nafrtovanje in priprava izobraZevalnih programov za kvalitetno usposabljanje
mentorjev, uditeljev in predavateljev;

o nadrtovanje in priprava novih izobraZevalnih programov za izobrazevanje mladine in
odraslih;

s+ sodelovanje pri razvojnih projektih v R Sloveniji in v Evropski uniji;

« sodelovanje pri oblikovanju organizacijske mreZe Sol, ki aktivno vkljucujejo razvoj v
izobrazevanju in sodelujejo pri mednarodnih projektin;

 razvijanje novih oblik izobraZevanja skupaj s Centrom RS za poklicno izobrazevanje in
Ministrstvom RS za Solstvo in Sport;

o izboljfanje enakih moZnosti obeh spolov in socialno ogroZenih pri pridobivanju
nacionalnih poklicnih kvalifikacij;

« razvoj vetje fleksibilnosti izobrazevalnih programov ter prilagodljivost potrebam trga
dela, ki narekuje hitrejée odzivanje na spremembe v okolju;
spodbujanje usposabljanja za nova poklicna podrodja;

e razvoj vsezivljenjskega ucenja;

s izvedba drugih aktivnosti medsebojnih koristi.

sodelovanju pri projektih:

« Skupno sodelovanje pri projektih, ki jih sofinancira R Slovenija oziroma Evropska unija;

o skupni razvoj nacrtov za zagotavijanje sofinanciranja projektov, kar bo predmet
posebnih pogodb, v skladu z lastnimi nacrti razvoja in danimi zmoznostmi (regijski in
EU programi);

« povetanije zaposljivost in mobilnosti znotraj skupnega evropskega trga;

e  razvoj novih, mednarodno primerljivih in trzno zanimivih poklicnih kvalifikacij;

« izvedba drugih aktivnosti medsebojnih koristi.

razvoju metod izobrazevanja kadra:

« usposabljanje mentorjev v delovnem procesu, uciteljev in predavateljev za razvojno
delo in delo na podrodju projektov;

e organiziranje skupnih seminarjev izpopolnjevanja zaposlenih v gospodarstvu in Soli;
izmenjava mentorjev iz gospodarstva in zaposlenih v 5C Ptuj;

» sodelovanje pri spreminjanju vioge uditelja oziroma mentorja na podrocju poklicnega in
strokovnega izobraZevanja;

o usposablianje kadrov, predvsem pri uporabi novih informacijskih tehnologij ter
sodobnih metodah in tehnikah poucevanja;

 izmenjava znanj in izkudenj ter ustreznih tudijskih gradiv;

e izvedba drugih aktivnosti medsebojnih koristi.

razvoju izobraZevalnega sredisca:
« sodelovanje med izobrazevanjem in gospodarstvom, ki zagotavija razvojno komponento
na podrocju kadrov;
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vzpostavitev ustreznih ucnih oziroma Studijskih mest za prakticno izobraZevanje;
vzpostavitev medpodjetniskega izobrazevalnega centra;

oblikovanje predlogov za pridobitev nacionalnih poklicnih kvalifikacij;
organiziranje tecajev in seminarjev;

prilagajanje hitrim potrebam po novih znanjih in vescinah;

izvedba drugih aktivnosti medsebojnih koristi.

2.7 RAZVOJINE NALOGE ZAVODA

Zavod je bil v preteklosti pobudnik za pripravo in kasneje tudi aktiven udeleZenec pri izdelavi
poklicnih standardov in prenovljenih programov. Taksen razvoj nacrtujemo tudi v bodoce,
tako v okviru srednjeSolskih in visjeSolskih programov. Ce bo MIZS v 2018 objavilo razpis, si
bomo prizadevali pridobiti tudi program izpopolnjevalna diplomantov visje Sole. Zavod bo v
okviru zmoznosti vlagal sredstva za izobraZevanije in stalno strokovno izpopolnjevanje, saj je
le tako mogole slediti hitremu razvoju tehnike in tehnologije in novim spoznanjem na
podrocju stroke, pedagogike, didaktike in tudi andragogike.

Temeljne usmeritve razvojnih nalog so:

= razvoj kadrov,
sodelovanje z gospodarstvom v smeri formalnega in neformalnega izobraZevanja,
sodelovati pri gospodarskih procesih v okolju,
intenzivirati sodelovanje in navezovanie stikov s socialnimi partnerji,
intenzivirati seznanjanje potencialnih kandidatov o moznostih zaposlitve in ustvarjanju
poklicne in strokovne kariere po dokonanju izobraZzevanja v nasih izobraZevalnih
programih.

3 CILJI ZAVODA

V programskih dokumentih zavoda smo dolgorocne cilje podredili ciljem, ki so zapisani v
Regionalnem razvojnem programu. Primarna usmerjenost nadega okolja je podroCje turizma,
gostinstva, kmetijstva, Zivilsko predelovalna industrija, storitvena dejavnost in bazi¢na barvna
metalurgija. Cilje RRP uresni¢ujemo z uresni¢evanjem posameznega cilja dolgorocnih ciljev
zavoda, ki jih dosegamo:
« 7z zagotovitvijo kvalitetnega, slovensko in evropsko primerljivega izobrazevalnega
procesa za mladino in odrasle,
s ponudbo izobrazevanja v drugih okoljih,
e z ureditvijo Solskega posestva in delavnic za potrebe sonaravne pridelave hrane
(zelenjadarstvo, sadjarstvo, vinogradnistvo, dopolnilne dejavnosti na kmetijah),
« s sistemom notranje samoevalvacije in celostnim sistemom ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti,
« 7 oblikovanjem odprtega dela kurikula s socialnimi partnerji SirSega okolja,
e 1z razvojem visjeSolskih programov, prilagojenih potrebam SirSega gospodarskega
okolja,
e z vzpostavljenim partnerskim sodelovanjem z gospodarskimi subjekti okolja in
oblikovanjem strokovnih sosvetov za izvajanje nalog odprtega kurikula,
e z umestanjem programov, ki bodo mladim v okolju omogocali pridobitev delovnega
mesta,
« s poveCanjem odgovornosti, avtonomije in kakovosti vsakega posameznika na zavodu,
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z ohranjanjem mednarodnega sodelovanja in izmenjave,

s povecanjem deleza izobraZevanja odraslih,

z izkori¢anjem razvojne priloZnosti socialnih in razvojnih skladov,

s konstruktivnim in aktivnim sodelovanjem v razvojnih nacionalnih projektih,
s stalno vkljuenostjo v izobrazevalne trende EU.

kazalnig

stalna promocija poklicne ponudbe zavoda  vsaj3prireditveviety
motiviranje mladine za perspektivne poklice ohraniti generacijski dele? med

potencialnimi osnovnosolci

stalno strokovno spopolnjevanje zaposlenih usposobitev uciteljev za delo s zahtevnimi
mladostniki, 1 usposabljanje
usposobitev uciteljev za delo z otroci s
posebnimi potrebami
“mednarodno sodelovanje in izmenjava ~ vsaj 10 izmenjav zaposlenih, 1teden
mentorjev, dijakov in Studentov vsaj 30 dijakov v trajanju vsaj 1 teden

izvajanja prakse za vsaj 3 Studente

zmanjsanje stroSkov obratovanja (energija) pridobitev nepovratnih sredstev EU za
_ energetsko sanacijo objektov Scp
‘povetanje deleZa sredstev pridobljenih iz~ | kandidatura na javnih razpisih za pridobitev
razvojnih skladov nepovratnih sredstev, 3% obsega budgeta
zavoda

povecanje Stevila diplom Studentov v ¢asu 2,5 povecanje na 26% generacije
let

okrepiti sodelovanje pri pripravi in izvedbi obisk organizatorjev PRI v podjetjih, min
_prakticnega izobrazevanja studentov v podjetjih _ 2x

zagotoviti vpis podjetij v register delodajalcev za poziv delodajalcem in nudenje pomoci pri

izvajanje PUD izvedbi PUD, min 2x
“zagotoviti delovna mesta za izvedbo PRI obisk organizatorjev PRI v podjetjih, podpis
pisem o partnerskem sodelovanju, min 2x
“nafrtno izvajati notranje evaivacije | notranje evalvacije med 35 sodelavei
“razvijati udila za izvedbo laboratorijskih vaj | priprava novih vaj in uéil, min eno uéilo
“promocija Sole in izobraZevalnih programov objave v medijih, vsaj 3x, obisk trgnic
______________________________ poklicnih priloZnosti na 0S, sejmov
gportna druZenja $tudentov, zaposlenihin~  izvedena Ixletno
poslovnih partnerjev
“izboljevati pogoje za §tudij  srecanje predavateljev 2x letno, priprava
vaj, gradiv, skupnih projektov, korelacij,
sodelovanj
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3.1 EKONOMSKA SOLA

Dolgorocni cilji

Zap. Izhodistnal ,, . Pricakovana
st Dolgorocri cilf Opis kazalmikov Izh?ggfno wrednost Nac;;?;a"a vrednost
cifja kazalnika kazalnika
Izboliganje uénega
1. kazalnik | yspeha 2017 91,1% | 2019 95 %
IzboljSanje kakovosti
1. |u€nega procesa (izbolj$an |3 yazainik|Zmanjsanje osipa | 2017 | 17 2019 5 dijakov
uéni uspeh) dijakov
Pavecati uspeinost
3. kazalnik|na pM 2017 88,9% |2019 95 %
Dolgorocni cilji
Zap. v | IZhodiscnal ,,_ « Fricakovana
st Dolgorochi il Opis kazalnikov jzﬁ?g;;ma vrednost NECZ%HM vrednost
cila kazalnika kazalnika
_ |Posodobitev Solskega
5. Vlaganje v opremo 1. kazalnik prnstora 2017 0 eur 2019 S-DDU eur
2. kazalnik |Posodobitev opreme | 5017 2000 eur | 2019 8.000 eur
Kratkorocni cilji
Zap. Pricakovana
Zap. i .« | Izhodischa
A Kratkarochi cilj b Opis kazalnikov TR st | OO
cilia o et kazalnika kazainika v
cija letu 2019
UspeZnost dijakov: Pregled
u¢nega uspeha ob
konferencnem obdobju in
opravljena analiza in
strategija izbolj5av.
Realizacijo pouka pri Dosedi min
posameznik programskih 90 %

1. [Izbolifanje uénega uspeha 1 |enotah. 2017 91,1% |uspednost
Primerjava uénega uspeha s ob zakljucku
prejsnjim Solskim letom.

Izvajanje ukrepov, ki

prepretujejo ponavljanje

(pedagoska pogodba, naért

ocenjevanja, individualni

program).

Zap. v _| Pricakovana
£ép. Bl rar st ) . Izhodistno Lhodlscha vrednost
st Kratkorocni cilf i Opis kazalnikov Ty vrednost | oika

cilia oy, 5' kazalnika | K228Iika v

cilja letu 2019
] Manjse Stevilo izstopa iz nase
1, |Zmanjsanje osipa 1 |éole 2017 17 dijakov| 5 dijakov
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Zap. ... _| Pricakovana
Zap. g v | IZhodiscna
st Kratkorocni ciff st Opls kazalnikov v vrednost vrednost
cilia dolg. leto | oo | Kazalnika v
cifja letu 2019
Povetanje uspesnosti na PM Uspe3nost na PM; uspesnost 9
L by 1 pri posameznih predmetih 2017 889% |95%

Okvir za zapis ukrepov/aktivnosti, ki so potrebni za uresnicitev zastavljenih ciljev:

Dolgorodni cilf: Povedanie kakovosti uénega procesa
Kratkorocni cilj: Izholisanje ucnega uspeha
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
4 Ugotaviianje vzrokov za slab ucni uspeh pri| Analiza vzrokov in akcijski
posameznih dijakih plan
;| Uspossblanie ulieliy 12 pododu | yopocomen el
motiviranja dijakov
Dolgorochi cilf: Povetanje kakovosti uénega procesa
Kratkorocni cilf: Zmanjsanje osipa
Zap. &t | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
¥ Ugatavijanje vzrokov 2a osip 0z. izpis Analiza verokov in akcijski
diiakov plan
2 Povecanje pozornosti za dijake, ki ne Dijaki ostanejo na soli alf se
zmorejo in Zeljjo zapustiti solo preusmerijo v drug program
Dolgarochi cil: Poveéanje kakovosti uénega procesa
Kratkaracni ciff: Povecanje uspeha na PM
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
P Nacrtno usmerjanje dijakov v izbiro Izboljsanje uspesnosti pri
predmetov za PM, kjer so uspesn/ posameznih predmetifh PM
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3.2 STROJNA SOLA

Dolgorocni cilji

Izhodisén

Zap it " Pricakovana
. St Dolgarachi cilf Opls kazalnikov Izg‘;ggm wejn e Nagrf:tf" vrednost
cilja Kasairks kazalnika
Dele? zaposlenih
1. zadovolijnih z moZnostjo
kﬂzalnik strokovnega in 2017 63% 2022 95%
Nacrtovan in sistematiden osebnostnega razvoja
razvo] ¢loveskih virov, ki bo - s
3. temelj in zagotovilo za . ) st izo})ra_zro‘avalmh dni I017 43 2022 93
dolgoroéni razvoj ole kazalnik |23Posien!
5 St. uporabljenih
A proaktivnih metod 2017 ) 2022 5
kazalnik |motiviranja vodstva
Dele? zaposlenih
1, zadovoljnih z
kazalnik |iZobrazevalnimi in 2017 76% 2022 95%
vzgajnimi strategijami
3 St. posodobitev ali nove
: nabave tehnoloZke
Uvajanje ucinkovitih sodobnih (kazalnik |opreme na Zoli L7 Y B2 k
4, |lzobraZevalnih in vzgojnih —_—
strategij v strokovno delo Sole St. identificiranih
3. |uginkovitih sodobnih 2017 - 2022 6
kazalnik lizobr. in vzg. strategij
St. uvedenih
4. evalvacijskih in
kazalnik [samoevalvaciiskih 2017 1 2022 4
sistemov
Delez zaposlenih
- cnipiadtk 2017 | 78% 2022 95%
Posodabljanje in razvoj azamnlk g[r,?; nizacto i kuftiro ’ ’
organizacijske strukture in )
5. |kulture Zole kot odziv na 2. St. uvedenih mentorskih
spremembe okolja kazalnik |strateaii vodenja 2017 0 2022 2
3. St. novih horizontalnih
kazalnik |organizacijskih oblik 2017 0 2022 2
DeleZ zaposlenih
! zadovoljnih z
- |Vkljucenostjo Sale v 2017 | 82% | 2022 95%
. . kazalnik |razvojne in projektne *
Vpeti 5olo v nacionalne in sibfiurosti
6. [internacionalne razvojne in <
projektne aktivnosti 5. St. nacionalnih projektov
alnik [na Soli 2017 2 2022 4
3. St. internacionalnih
kazalnik |Projektov na oli 2017 1 2022 2
o ; Delez zaposlenih
Vzpostaviti trdno in 1, P '
konstruktivno partnerstvo kazalnik gfgﬂﬂ:}; T 2017 74% 2022 95%
- med 3olo, industrijo, obrtjo in
* |drugimi relevantnimi akterji v St realiziranih aktivnosti
okolju Sole, kot odgovor na +  |povezanih z industrijo in 2017 3 2022 6
aktualne izobrazevalne kazalnik

obrtjo
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potrebe okolja

&t realiziranih aktivnosti

3 povezanih z zavodom za
kazalnik |zaposlovanje ali drugimi | 2°%7 1 2022 2
relevantnimi partnerji
Kratkorocni cilji
‘;‘a Zap, Izhodiscn| Pricakovan
o st. . Izhadiscn a & vrednost
;ﬂ Krathorenf ol dolg. Ol knzairikoy o leto | vrednost|kazalnika v
a—’ cilfa kazalnika| letu 2018
1 St. izobraZevanj
" . |celotnega kolektiva 2017 2 5
kazalnik skupaj
5 St. nacionalnih
: individualnih 2017 19 37
xazalnik izobraZevanj
: St. mednarodnih
Zagotavijati sistematiéen in 3. lindividualnih 2017 |0 3
konstanten strokovni in osebnostni kazalnik [ 1 ragevani
2. |razvoj zaposlenih, ki bo skladen z 1 &t. organiziranih
zahtevami dela in éasa 4. delavnic za prenos seis | -
kazalnik |(znanja med
zaposlenimi
DeleZ zaposlenih
5 zadovoljnih 2
k;; Slnik moznostjo strokovnega (2017 63% 95%
IS |in osebnostnega
razvoja
1, 7
kazalnik St. novo zaposlenih 2017 2 2
N , - Evalvacija sistema
Implementirati sistem sprejemanja in 2, sprejemanja novih 2017 1 1
3. |uvajanja novih zaposlenih 1 |kazalnlk | clenin
B Evalvacija sistema
; . |uvajanja novih 2017 1 i
kazalnik zaposlenih
DeleZ zaposlenih
1 zadovoljnih z naceli
k&.azalnik spodbujanja 2017 68% 95%
inovativnosti in
) kreativnosti na Soli
Spodbujanje inovativnesti in St. implementiranin
4, |kreativnosti zaposlenih ter razvoj cuta | 4 5 dejavnasti za
pripadnosti Soll kazalnikc [iZoolSanje 2017 |2 2
inovativnosti in
kreativnosti
3 St. implementiranih
kétzatnlk dejavnosti za razvijanje |2017 1 2
cuta pripadnosti Soli
1 Delez uspesnih dijakov " &
o kazalnik_|ob koncu pouka a7 |H% | %
IzboljSati uéne dosezke In zmanjanje 2. o
osipa tudi s pomodgjo individualizacije kazalnik St. popravnih izpitov 2017 67 42
in personalizacije ucenja, kar je Delez uspeznih dijakov
3 |zagotovo odgovor na zahteve 2 13 lobkoncuZ l.nadan [2017  [854% |90%
danasnjih generacij in jutrisnjega kazalnik 31.8.
izobraZevanja. 2 Dele? uspednih dijakov
kazalnik |1 Maturi ob koncu 8, 12017 191,4%  |98%
l. na dan 31.8.
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Delez uspesnih dijakov

g::azalnik na zakljuénem izpitu ob 98,28% (98%
koncu 3. |. na dan 31.8.
DeleZ zaposlenih
Uvajanje sistemov za zagotavijanje 1. zadovoljnih s sistemom 0
kakovosti, evalvaciiskih o kazalnik [evalvacije in 6% | 95%
_|samoevalvacijskih sistemov, ki bodo samoevalvacije
pomagali izboljati kakovost dela na 2. St. letnih evalvacij med 5 2
Zali kazalnik |ucitelji
3. 5t. letnih evalvacij med i 5
kazalnik |dijaki
St. kritiénih podrodij,
. 1. kjer je tehnoloZka
POSCICIEllbljaI‘IjE te‘hnoloﬁke opreme kazalnik Dprema zastarela ali 3 0
goi&, ki Zagﬂtﬁ\fl_]a ustrezno Qkﬂlje Za pﬂmanjk]jiva
+ |sodobne izobraZevalne in vzgoine 2. St. enot nove
strategije kazalnik |tehnoloZke opreme 0 3
3. St. enot posodobljene 3 3
kazalnik |tehnoloske opreme
Delez zaposlenih
1. zadovoljnih z 78% 95%
kazalnik |organizacijsko kulturo ? ?
Sole
Spreminjanje organizacijske kulture in 2, St. analiz
- |klime Zole kazalnik prga_nlzai:uske kulture 1 1
in klime Sole
St. implementiranih
3. principov za izboljZanje 2 )
kazalnik [|organizacijske kulture
in klime
Dele? zaposlenih
1. zadovoljnih z fleksibilno
kazalnik [in horizc]:mtalno 76% 95%
organizacijo
5 St. analiz
Spreminjanje organizacijske strukture kazalnik g{f’fﬁgﬁ:uﬁk& 0 !
. |v smeri ﬂf:kslbllne in horizontalne &t. implementiranin
organizacije principov za
posodabiteyv
3. organizacijske 1 2
kazalnik [strukture v smeri
fleksibilne in
horizontalne
organizacije
L Dele? zaposlenih
izl ggul:‘laovoljnlh z vodenjem 82% 95%
) St. implementiranih
horizontalnega natina vodenja Sole vodenja
ol(enabling leadership, demokratiéni St. nacionalnih
slog vodenja, mentorski slog 3. izobrazevanj na temo 0 2
vodenja) kazalnik |horizontalnega naéina
vodenija
St. mednarodnih
4. izobraZevanj na temo 0 1
kazalnik |horizontalnega naéina
vodenja
. 0 1. St. nacionalnih
1|Sodelovanje v nacionalnih in kazalnik _|projektov 2 4




internacionalnih projektih

2,

5t. internacionalnih

kazalnik |projektov 2017 1 2
3 St. dijakov na
. |mednaradnih 2017 4 6
kazalnik |1, menjavah
4 St. uditeljev na
: mednarodnih 2017 4 6
kazalnik izmenjavah
5. St. gostujocih tujih
kazalnik |uditeljev in dijakov _ |*%Y  J° 4
St. projektov, ki
razvijajo zdravo
1. Zivljenje v Soli, zdrave
Uresniciti projekte, ki razvijajo zdravo kazalnik |in t],-aj,'!,e EIOVE’EKE 2017 3 3
zZivljenje v Soli, zdrave in trajne vrediote ter humarie
12|¢loveske vrednote ter humane Gelniie
odnose; 2. St. uditeljev vkljuéenih
kazalnik |v projekte hadad 4 6
3 St. dijakov vkljuéenih v
kazalnik _|projekte 2017 1140 180
1 St. formalnih
- ... |programov, ki jih 2017 6 6
kazalnik ponujamo za odrasle
Intenzivirati sodelovanje z Zavodom St. vkljuZenih odraslih
za zaposlovanje, predvsem pri udeledencey
skupnem prilagajanju izobraZevalnih 2. izobraZevanja, kiso (2017 13 22
13|programov za odrasle na poklicnih kazalnik |0 o i kot
podrodjih, ki so zaposljiva in tako brezposelni
prispevati k zmanjSanju brezposelnosti Delez uspeznih odrasiih
v regjji 3 udelefencev
ka.lzalnik iquraigvar}ja, ki so bili (2017 100% | 100%
evidentirani kot
brezposelni
Delez zaposlenih
1. zadovoljnih 5
_ - kazalnik |sistemati¢no promocijo 2017 87% 5%
Zainteresirani javnosti Zelimo Zole
konstantno predstavljati svoje 3t. zaposlenih
14|aktivnosti preko razlicnih medijev, da 7. vkljuéenih v
bi tako promovirali svoje delo preko kazalnik |sistematiéno promacijo 2017 18 23
strokovnega PR dela z javnostjo Lole
3 St. dijakov vkljucenih v
kazalnlk g:;t;matlcno promacijo (2017 12 16
St. posebej razvitih
L programov, ki jih
kazalnik [ponujamo za odrasle iz 2017 2 2
Razéiriti programsko ponudbo za podjetij in obrti
izobraZevanie odraslih in pripraviti St. vidjucenih odraslih
15{nove programe na osnovi nacionalnih 2. |udelezencev 2017 24 24
poklicnih certifikatov v sodelovanju z kazalnik |(izobraZevanja iz
obrtniki in podijeti. podietij in obrti
Delez uspesnih odraslih
3. udelezencev
kazalnik |izobraZevanja iz A0 |29 1000

podjetij in obrti
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| Okvir za zapis ukrepov/aktivnosti, ki so potrebni za uresnicitev zastavljenih ciljev:

\ Dolgoroéni cilj: | Nacrtovan in sistematicen razvoj cloveskih virov, ki bo temelj in
Zagotovilo za dolgorocni razvoy sole

Kratkorodni cilj: | 28gotavijati sistematicen in konstanten strokovni in osebnostni

razvoj zaposlenih, ki bo skladen z zahtevami dela in casa

Zap. st
Opis aktiviost/ukrepa Pricakovan/ rezultat
1 lzvajanje meritev zadovoljsiva z mozZnostio | Identifikaclia zadovolistva
! strokoviega in osebnostnega razvoja med zaposlenimi
2 fvi?eigiac&a lzobraZevanja za celoten BV Kompetene ukieliev
Zaposlenim omagociti udelezbo na Dvig kompetenc uciteljev na

3. nacionalnifi in mednarodnih izobraZevanjih | strokovnem in osebnostnem
s podrodia strokovnif in osebnostnih znanj | podrodiu

lzvesti fzmenjavo znanj med zaposlenimi,
4, ki so se udelezili aktualnega izobraZevanja

lzmenjava znanj, ki prav

: | 2 : ako prispeva k dvigu
in ostalimi zaposlenimi, ki se jih tematika e
tudli dotika kompetentnost uditeliev
4, Izbrati izobraZevanja za vodstvo Sole, ki bo Z inaace Vi e .podp ey
kompleksne principe

podprio spremembe v nacinu vadenja sole

sprememba nacina vodenja

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, bi bila potrebna sredstva v visini 11.850,00 Eur.

Dolgorocni cilj: | Nacrtovan in sistematicen razvoj cloveskih virov, ki bo temelf in
zagotovilo za dolgorocni razvaj sole

Kratkorochi cilf:

Implementirati sistem sprejemanya in uvajanja novift zaposlenih

Zap. gt
Opis aktivnosti/ukrepa Fricakovani rezultat

1. lzvajanfe meritev zadovoljstva s sistemom | Identifikaciia zadovolfstva
sprejemanja in uvajanja novih zaposlenih | med zaposlenimi

& Zaposfovati in uvajati nove sodelavece Dvig uspesnosti dela

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, bi bila potrebna sredstva v visini 240,00 Eur.

Dolgorocni cilj: | Nacrtovan in sistematicen razvoj cloveskih virov, ki bo temelj in
Zagotovilo za dolgorocni razvaj sole

Kratkorocni cilj: | SPodbujanje inovativnosti in kreativnosti zaposlenih ter razvoj
cuta pripadnosti soli

Zap. st
‘ Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovan/ rezultat

i 3 Izvajanje meritev zadovoljstva z naceli Identifikacija zadevoljstva

spodbujana inovativiosti in kreativnosti med zaposfenimi

‘ 2, Implementirati dejavriosti za spodbujanje | Povedevanje inovativiosts in
inovativnosti in kreativnosti zaposlenih kreativnosti med zaposlenimi




| ’ 3

Implementirati dejavnosti za razvijanje
cuta pripadnosti Solf

Povecanje cuta pripadnost!
solf

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, ne predvidevamo posebnih finan¢nih sredstev.

! i Uvajanje ucinkovitih sodobnih izobraZevalnih in vzgoinih strategij
Dolgorocni cif: v stgokgwnu delo Zole 9 %
Izboljsati uche doseZke in zmanjsanje osijpa tudi s pormocio
individualizacije in personalizacie ucenja, kar je zagotove
Kratkorocni cilj: | @dgover na zahteve danasnjih generacy in jutrisnjega
izobraZevanja.
Z3p. st.
Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
P Implementaciia sodobnih pedagoskifi in
’ sistemskilh nacel za vecjo individualizacijo | Dvig uspesnosti dijakov
In personalizacijo ucenja

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, ne predvidevamo posebnih finanénih sredstev.

Dolgorocni cilj: | Uvajanje ucinkovitih sodobnif izobrazevalnih in vzgojnih strategij
v strokovrio delo sole
Uivajanje sistemnov za zagofavijanje kakovost], evalvaciiskif in
Kratkorochi cilj: | S@moevalvacijskih sistemov, ki bodo pomagali izboljsati kakovost
delz na soli
Zap., st.
Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1. lzvalanje meritev zadovolfstva s sistemom | Identifikacija zadovoljstva
evalvaciie in samoevalvacije med zaposlenim/
2| zvayanje letnin evalvacy med ucieli Aoty pociody =
potencialno intervencijo
I | tzvaganye letnih evatvacii med dijaki loe¥ikacys podroy g
potencialno intervencijo

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, ne predvidevamo posebnih finanénih sredstev.

Dolgorocni ciff: | Uvajanje ucinkovitih sodobnih izobraZevalnih in vzgojnih strategij
v strokovio delo sole
Kratkorocni cilj: | Posodabljanje tehnoloske opreme sole, ki zagotavija ustrezno
okolje za sodobne izobrazevalne in vzgajne strategije
Zap. st.
Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
Identifikacija kriticnih podroci, kjer je Zaznall kriticna podroca,
’ & tehnoloska oprema zastarela ali Kkjer je oprema zastarela ali
pomanjkliiva pomanjkijiva
’ 5 Nakup nove oprerme, posodabljanje Na padraciif, ki so kriticna,
: Zastarele opreme in redno vzdrfevanie bo oprema nova ali

obstojece opreme

posodobliena (obdelovalna
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( tehnika, CNC, elektricni
aviomobili, diagnostika...),
‘ 2Zato bo poucevanje in ucenje

kompetentno
3. Zagotavijanje vseh potrebnih sredstev za | Delo na obstajec tehnolosk
delo na tehnoloski opremy opremo bo nemoteno

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, bi bila potrebna sredstva v visini 53.660,00 Eur.
(delavnice materiali 28.350,00, delavnice redno vzdrZevanje 4.000,00, investicijsko
‘ vzdrZevanje v delavnicah 12.850,00, pisarna 8.460,00)

Dolgorocni cifj; | Pesedabljanje in razvoj organizacijske strukture in kulture sole
kot odzlv na spremembe okolja
Kratkoracni cilj:
Spreminjanje organizacijske kulture in klime Sole
Zap. st
Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
i 1zvajanje meritev zadovoljstva z Identifikaciia zadovoljstva
organizaciisko kufture sole med zapostenimi
2 lzvajanfe analiz organizaciiske kulture in | Identifikacija podrodiy za
klime Sole potenciaine intervencijo
3 Implementirati principe za izboljsanje Izbolfsanfe organizacijske
organizacijske kulture in klime kulture in klime

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, ne predvidevamo posebnih finan¢nih sredstev.

Dolgoracni cilj: | Posodabljanje in razvoj organizacijske strukture in kulture sole
kot odziv na spremembe okolja

Kratkorocni cifj: | SPreminjanje organizacijske strukture v smeri fleksibilne in
horizontalne organizacije

Zap, st.

Opis aktivnosti/ukrepa FPricakovani rezultat

1. lzvajanje meritev zadovoljstva z fleksibilno | Identifikaciia zadovolistva
in horizontalno organizacijo med zaposienimi

2 lzvajanje analiz organizaciiske strukture Idenbﬁ{i'acya preiey .'.?a

potencialno intervenciio

Implementirali principe za posodobitev Organizacifska struktura bo

3. organizaciske strukture v smeri fleksibiine | spremenjena v bolj
in horizontalne organizacije feksibilno in horizontalno

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, ne predvidevamo posebnih finanénih sredstev.

Dolgorocni cilj: | Posodabljianje in razvoj organizacijske strukture in kulture sole
kot odziv na spremembe okolja

Sprememba in definiciia horizontalnega nacina vodenja Sole
Kratkorocni cil: | (enabling leadership, demokraticni slog vodenja, mentorski slog
vodenja)
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! Zap, st.

COpis aktivnostj/ukrepa Pricakovani rezultat

i lzvajanje meritev zadovoljstva z vodenjem | Identifikacifa zadovolistva

sole med zaposlenimi
| , | Yaele2ba na nacionainih in mednarodnih | Podpreti spremembo nacina
‘ ’ izobraZevanjih 5 podrocja horizontalnega | vodenja v horizontalno
i nacing vodenja vodenje
' ki Implementirati metode horizontalnega Doseﬁ_sp PEaID 1361
vodenja v horizontalno
vodenja
vodenje

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, bi bila potrebna sredstva v visini 1.800,00 Eur,

Dolgorocni cilj: Wpeti solo v nacionalne in internacionalne razvajne in projektne
aktivnost!
Kratkorocni cilf:
Sodelovanie v nacionalnif in internacionalnifl projektifh
Zap. st,
Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1. Sodelovanje v nacionalnif in Dvig kompetenc uciteljev in
Internacionalnif prajektih dijakov
2 Sodelovanje na mednarodnih femenjavah | Dvig kompetenc uditeljev in
uciteljev in difakov difakov

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, bi bila potrebna sredstva v viini 24.000,00 Eur, ki pa
bi jih morali zagotoviti iz projektnega proracuna.

Dolgorocni cilf:

Vpeti Solo v nacionalne in internacionalne razvajne in projekine
aktivnosts

Kratkorochi cif:

Uresniciti projekte, ki razvijajo zdravo Zivijenje v soli, zdrave in
trajne cloveske vrednote ter humane odnose;

Z5p. st

Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat

Sodelovanje v projektif, ki razvijajo zdrave
Zivifenfe v solf, zdrave in trajne cloveske
vrednote ter humane odnose

Dvig splosnif kompetenc
uciteliev in difakov

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, bi bila potrebna sredstva v visini 1.200,00 Eur, ki pa bi
jih morali zagotoviti iz projektnega proracuna.

Vzpostawviti trdno in konstruktivno partnerstvo med solo,

Dolgorocni cifj: | industrijo, obrtjo in drugimi relevantnimi akterji v okolju sole, kot
. odgovor na aktualne izobraZevalne potrebe okolja
| Intenzivirati sodelovanje z Zavodom za zaposlovanje, predvsem
pri skupnem prilagajanju izobrazevalnifi programov za odrasle na
Kratkorocni ciff: | Poklicnif pedrocjifi, ki so zaposljiva in tako prispevali k

zmanjsanju brezposelnosti v reglfi
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Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
G 2 ZniZanfe brezposelnosti z
1 Pripraviti izobraZevalne programe za kbl b
brezposelne 4
programj
P Izvajanje meritev uspesnosti odrasiih Identifikaciia uspesnosti

udeleZencev izobrazevanja, ki so bilf
evidentirani kot brezposelni

odraslih udeleZencev
izobraZevanja

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, ne predvidevamo posebnih finanénih sredstev.

Vzpastaviti trdno in konstruktivio parinersivo med $olo,
Dolgorocni cifj: | industrijo, obrfjo in drugimi relevantnimi aktersi v okolju sole, kot
odgovor na aktuaine izobraZevalne potrebe okolja
Zainteresirani Javnosti Zelimo konstantnio predstavijati svaje
Kratkorocni cilj: | @ktivnosti preko razlicnih medijev, da bl tako promovirali svaje
delo preko strokovnegsa FR dela z javnostio
Z3ap. st
Opis aktiviosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1 Izvajanje meritev zadovolfstva s Identifikaciia zadovoljstva
sistematicho promocifo sole med zaposienimi

2 Pripraviti ucinkovit in sodoben sistem o -
promocie dejavnosti dole (PR) Korektna slika sole v okolici
3

Izvajati aktivino promacijo sole v okolici

Korektna slika sole v okolici

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, bi bila potrebna sredstva v visini 2.100,00 Eur.

Dolgorocni ciff:

okolja

Vzpostaviti trdno in konstruktiviio partnerstve med solo,
industrifo, obrtjo in drugimi refevantnimi akterji v okolju
sole, kot odgovor na aktualne izobraZevalne potrebe

Kratkorocni ciff:

Razsiriti programske ponudbo za izobraZevanje odrasilif in
pripraviti nove pragrarme na osnovi nacionalnif pokiicnit
certifikatov v sodelovanju z obrtniki in podjetsi

Zap. st.

Opis aktivnosty/ukrepa

Pricakovani rezultat

&

Razviti izobrazevaine programe, ki
bodo aktuaini za industrijo in obrt

IzobraZevanje bo aktualno
za industrijo in obrt

Izvajanje meritev uspesnosti odraslif
udeleZencev izobraZevanja iz industrije
in obrti

Identifikacija uspesnosti
odraslih udeleZencev

lzobraZevanja

Za realizacijo zgoraj navedenega cilja, ne predvidevamo posebnih finan¢nih sredstev.
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3.3 BIOTEHNISKA SOLA

Dolgorocni cilji 1

Zap. v _| Izhodiscna| ,,_. Pricakovana
§t Dolgorocni ciff QOpis kazalnikov Iz’"}ggﬂm vrednqst Nac;:‘;:ana vrednqst
cilja kazalnika kazalnika
1. Vkljugevanje Letna rast
PDVEEati vpis v kﬂzalnik osnovnih EDI 2016’17 30 2020/21 E‘;%kﬂdstotnﬂ
Cke
biotehniske programe v Priprava
Letna rast
skladu s DDtl‘ebalTll 2. promncijskega
. ; ; 2016/17 |5 2020/21 |0,2 odstotne
1 |gospodarstva in razvoja (kazalnik |materiala / / ok
podezelja (aktivnosti na
\podroéju poklicne AZuriranana . :
orientacije); 3. spletna stran in etna rast
kazalnik |ostala e 2016/17 | obiskanost | 2020/21 (0,2 odstotne
komunikacija tocke
Kratkorocni cilji
2P @ Ihodliéno| zh0dSCnal
st Kratkorocn/ cilf % / Opis kazalnikov e vrednost famatnit
cilja Y- kazalnika | <@Zaka v
clljia ety 2018
Izvedba 2016/17
1. . naraxo?lovnlh in 10 o
kazalnik |tehniSkih dni za 05
Izvedbe obiskov na| 2016/17
5 05 (trznice
kazalnik [POKlicev, razredne 30 32
ure)
Zagotavljanje 2016/17
. primerne Letna rast
1 |Vkljuéevanje osnovnih 3ol i 5 distribucije S 0,2
kazalnik |promocijskega odstotne
materiala tocke
Tutorstvo oz. 201e/17
mentorsto
4. kmetijskim 4 6
kazalnik |krozkom
osnovnosolcem
i i Ihodiiino 0S| et
st. |Kratkorocni cilf d‘; y Opis kazalnikov o vrednost A
cilfa 7 kazainika
cifia letu 2018
Zapisovanje 2016/17
2 |Priprava promocijskega materiala 1 1. dogodkov, kjer 34 36
kazalnik TS
sodelujejo dijaki in
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mentorji
AZurna priprava 2016/17
5 porodil o dogodkih
S : 20
Inik I izvedenih
s aktivnostih
Pripravljena 2016/17 Letna rast
3. tiskana gradiva 150 0,2
kazalnik odstotne
tocke
Pripravijena lastna
fotokopirana Letna rast
& radiva za 400 0,2
kazalnik |9 odstotne
promaocijo toike
Zap. ... _|Pricakovana
Z3p. Izhodiscna
§t.  |Kkratkorocni cilj st Opis kazalnikov 12h0dSCN0 | aginost | VVECOSE
7 dolg. leto Eisalnits kazainika v
cifja cilia letu 2018
Tedensko 2016/17
1. aZurirana spletna obiskanos OLeztna rast
kazalnik stran t odstotne
Dnevno 2016/17
obveifanje o
2. dogodkih na obiskanos OLgtna rast
kazalnik t !
3 AZuriranana spletna stran in ostala e 1 i:ISk?m facebiook odstotne
komunikacija Tani
Vspostavitev 2016/17
3 drugih oblik Letna rast
e |elektronske obiskanost |0,2
kazalnik
2K omunikacije. odstotne

Okvir za zapis ukrepov/aktivnosti, ki so potrebni za uresniitev zastavljenih ciljev:

Povecati vpis v biotehniske programe v skladu s potrebami
. gospodarstva in razvoja podeZelja (aktivnosti na podrocju
Dolgorocial cilf:1 poklicne orientacije);
Kratkorocni cilf:1 Vkliucevanie osnovnih sol
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovari rezuffat
1 Izvedba naravoslovrih in tehniskih dni za Vkljucitev v LON osnoviifi
os sof
P Izvedbe obiskov na OS5 (frznice pokiicev, P rr—

razredne ure)
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3 Zagotavifanje primerne distribuciie Povecan krog uporabnikov
promocijskega materiala prom. materials
Tutorstvo oz, mentorsto kmetijskim y ; ;
# kroZkom osnovnosolcem KECIR SETIRTIREY.S progran
Povecati vpis v biotehniske programe v skladu s potrebami
i gospodarstva in razvoja podeZelja (aktivnosti na podrogju
Cogora oyt poklicne orlentacie);
Kratkorocni cil):2 FPriprava promocijskega materiala
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakavani rezultat
1 Zapisovanje dogodkov, kjer sodelujeio Boljsa informiranost
difaki in mentoryi sodelaveev in djjakov
2 AZurna priprava porocil o dogodkih in Pripraviiena gradiva za
izvedenifh aktivnostif objavo
7 tvah
3 Pripravifena tiskana gradiva in film o solf 25 POnIE Byl preastavive
programov
4 Pripravijena lastna fofokopirana gradiva za | Na razpolago gradivo za
promocijo predstavitev sole

Dolgorochi ciff:1

poklicne orientacije);

Povecati vpis v biotehniske programe v skladu s potrebami
gospodarstva in razvoja podezelja (aktivnosti na podrodju

Kratkorocni cif):3

AZuriranana spletna stran in ostala e komunikaclia

Zap. st. | Opis aktiviosti/ukrepa Fricakovan/ rezultat
1 Tedensko aZurirana spletna stran Bolfsa informiranost o soli
5 Dnevno obvescanje o dogodkif na solskem | Pravocasnio informiranje
facebook strani dijakov in manj nejasnost{
32 Vspos‘tawte?v drugih oblik elektronske GRS
komunikacije.
Dolgorocni cilji 2
Zap. . |lzhodiscnal . Pricakavana
Y ; ; Nacrtovano|
st.  |Dofgorochi cilf Opis kazalnikov gfoodfscno vrednost /eja Y19 vrednost
cifja kazalnika kazalnika
8. |Zagotoviti ustrezne 1. kazalnik [Posodablianie 2016/17 sﬁ‘t‘?‘fe"" ana0721 | Posodobljena
materialne pogoje za opreme za izvedbo ne oprema
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kakovostno pedagosko in pouka
strokovno delo
zakljuditi gradnjo
delavnic za prakticni
. |pouk v biotehniki in Zateteno Dokongana
2 kaealnlk okaoljevarstvu in LBty stanje 2020/ delavnica
posodobiti stroje in
opremo
poveéati obseg
kmetijskih zemljis¢
na Solskem posestvu
3, kazalnik |za potrebe 2016/17 |35 2020/21 |45
izobraZevania in
razvoja kmetijstva ter
podeZelja
Kratkorocni cilji
Zap. .. _|Pricakovana
Zap. v v |IZhodiscna
5”1‘ Kratkorocni ciif ;Z % Opis kazalnikov gtf;MSma vmdnqst Zg’;iﬁ i
cilja cllia kazalnika lety 2018
1; Pridobitev zbirk in | 2016/17 5 -
kazalnik |maket
Pasodabljanje 2016/17
2.
kazalnik SE?ci_allzlran[h 2 3
ucilnic
1 Posodabljanje opreme za izvedbo 2
pouka 3 Usposablianje in  |2016/17
i ., |motiviranje 10 12
kazalnik
uciteljev
Zap. .i'ap ’ Izhodiséna Pricakovany
% G st. ; ; Izhodiscno vrednost
ft Kratkorocni ciff dolo. Opis kazalnikov Gk vrednost ot
cilja e kazalnika lety 2018
1. Posoc_{abljaneje 2016/17 utadario Puﬁubl_jena_:_
sl kmetijske _ stanie mehanizacij
zakljuditi gradnjo delavnic za mehanizacije
; pmk_tiEni pauk.v biotehnll_qi.in o [ s 2016/17
okoljevarstvu in posodaobiti stroje in iarackiia yatsaa ) Aktiven
opremo 2. Zateceno
kazalnik ngmakalnega . stanfe n_amakalni
sistema skupaj s sistem
Semenarno Ptuj
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Zap. .« _|Pricakovana
Zap. S e | IZhodiSENa
st.  |Kratkorocni cilf % Opis kazalnikov sty vrednost Vr&dnﬂ.ﬂ
cilia dolg. leto kazalnika kazalnika v
4 cilja letu 2018
Dogovor s SKZG 2016/17
1 RS o dodelitvi
k.::nzalnik nadomestnih 35 ha 45ha
zemljisC zaradi
obvoznice
Vkljuéitev v 2016/17
povedati abseg kmetijskih zemlji&¢ 2. kompetencni
3 na Solskem posestvu za potrebe kazalnik center za_ ) 20ha 2019
izobraZevanja in razvoja kmetijstva namakanje skupaj
ter podeelja 5 KGZ Ptyj
=l o
kazalnik moznosti
opreme

Okvir za zapis ukrepov/aktivnosti, ki so potrebni za uresniCitev zastavljenih ciljev:

Dolgorocni cifj:1

Zagotoviti ustrezne materialne pogoje za kakovostno
pedagoéko in strokovno delo

Kratkorochi cilf:1

Posodablfanje opreme za izvedbo pouka

Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1 Pridobitev zbirk in maket Vecja uspesnost dijakov
2 Posodabljanfe specializiranih udiinic Izboljsanje nazornosti pouka
L . __ Vikljucevanje ucitelffev in
3 Usposabiianje in motiviranje uditeljev ko ke
4

Dolgorocni cifj:1

Zagotoviti ustrezne materialne pogoje za kakovostno
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pedagosko in strokovno delo

zakijuciti gradnjo delavnic za prakticni pouk v biotehniki in

Kratkorocni cilf:2 okoljevarstvu in posodobiti stroje in opremo
Zap. st | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
Motiviranje dijakov in
1 Posodabljaneje kmelijske mehanizacije izboljsanje produktivnosti na
sol posestvu
PN i dibrch i O L i L
o “ee sredstvi razpisa AKTRP
Pty
3
4

Dolgorocni cifj:1

pedagosko in strokovno delo

Zagotoviti ustrezne materialne pogoje za kakovostno

povecali obseg kmetijskih zemljisc na solskem posestvu za

Kratkorocni ciff:3 potrebe izobrazevanja in razvoja kmetjjstva ter podeZelfa
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1 Dogovor s SKZG RS o dodelitvi Izboléanje produktivnosti na
nadomestnih zemijisc zaradi obvoznice solskem posestvu
Wkiiucitev v kompetencni center za
2 namakanje skupaj s KGZ Pluj Prenos rezuftatov v prakso
3 Zagotavijarya namakalne opreme Prencs 2rans v pouk in

prekso

3.4 ELEKTRO IN RACUNALNISKA SOLA

Dolgorocni cilji

Zap. v« _| Izhadischa 7 Pricakovana
st Dolgorocni ciff Opis kazalnikov Izbc;g;;cn | vrednost Nac;;z:rl:an °\ " vrednost
ciffa kazalnika kazalnika
Stevilo dijakov, ki
g prekine (izpisani od 201718
; izbrisani
rianEat Sevits dijakoy, [asapiic. - canh 2016/17 | 49% 4o 2001/22 | 3%

%,.

ki opustijo Solanje, za 1

nasi Zoll

IzobraZevanje na
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Kratkorocni cilji

Zap. vv__| Pricakovana
qu ! p g st - ; Izhodiscno Izhodischa vrednost
st. Kratkorocni cil dolg QOpis kazalnikov leto vrednast kezalills v
cilja cilfs kazalnika Ity 2018
Stevilo dijakov, ki
V Zol. letu 2017/18 zmanjéati Stevilo| |1+ k@zalnik P"eé‘l'_:geva 201617 | 49% | 47%
dijakov, ki bi prenehali z L2, nje
16. |izobragevanjem, za najman;j 0,2 %, | 1
glede na prejinje Solsko leto.

Okvir za zapis ukrepov/aktivnosti, ki so potrebni za uresnicitev zastavljenih ciljev:

Dolgorocni cilj:

Zmanijsati stevilo dijakov, ki opustijo 3olanje, za 1%.

Kratkorocni cilf: najmanj 0,2 %.

V Zol. letu 2017/18 zmanjgati &tevilo dijakov, ki bi prenehali z izobrazevanjem, za

Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa

Pricakovani rezuftat

1. Dopolnilni pouk matematike

Zmanjsati stevilo negativnih ocen pri matematiki pri izbranif
dlifakih iz 1. letnika SSI. Pricakovani rezultat je, da bo 70 %
vseh dijakov, ki so bili ob 1, ocenjevanju negativni, ob koncu
pouka uspesnif.

2 Djjak djjaku (medvrstniska pomoc)

Do 5 dijakov bo 10 dijakom nudilo dodatno ucno pomoc pri
predmetih. Djjaki s tem, ko pomagajo sosolcem ali
vrstnitkom, pridobivajo obce vrednote, kot so: prostovoljstvo,
sodelovanje, upostevanje pravil, obcutek pripadnosti in
soodvisnost, tkamje novih prijateliskih  vezi zaupanje

spostovanje.

3. Delo z dijaki v stiski (skrbnistva)

Od vseh dijakov v stiski bormo izbrali najvec 10 dijakov, s
katerimi bomo organizirali in vodili ustrezne postopke pomocdi
potrebnim, Od izbranif najvec 10 djjakov bo vsaj 60 % teh
uspesno zakljucilo letnik. Po potrebi bomo vkljucevali tudi
Zunanje institucife.

4, Srecanja s starsl

Vsaj dve tretiini starsev, ki se bodo udelezili delavnic, bo
bolje informiranifi o varovalnih dejavnikih (zdrave meje,
ustrezno  komuniciranje,  potrebe  miadostnika, stk z
miadostnikom ...) in dejavnikih, ki ogroZajo (slabi druZinski
odnosi, neustrezino komunicirarje, razvajenost,
nemotiviranost za solsko delp...).
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Dolgorocni cilji

Zap. .« | Izhodiscna Pricakovana
st Dolgorocni cilf Opis kazalnikov Izhﬁ;cna vrednost Na&fg:ana vrednost
cilfa kazalnika kazalnika
T . od
Ucni uspeh dijakov s i
Povedati 3tevilo uéno L. wazdinik cele sole 2016/17 | 91,8% ggéﬁ;g do|  92,8%
10. |uspesnih dijakov do leta
2021/22 za 1%.
Kratkorocni cilji
Zap. .vv__| Pricakovana
Zap. . A . . Izhodistno| 2053 e ost
st Kratkorocni cilf Opis kazalnikov vrednost z
ciia dolg. leto kazalnis kazalnita v
cifja letu 2018
. [Stevilo uspe&nih 5
1. kazalnik na poklicni maturi 2016/17 93,3% 93,5%
Stevilo uspesnih
2. kazalnik [na zakljuénem 2016/17 100% 100%
izpitu
Ucni uspeh ob
V Zol. letu 2017/18 povedati Stevilo .. |ocenjevalnem o 0
17. uéno uspesnih dijakov za 0,2%. 2 |3 kazalnik obdobju za vse 2016/17 S5,9% 3%7%
dijake Sole
Uéni uspeh ob
.. |koncu Solskega "
4, kazalnik leta za vse dijake 2016/17 91,8% 92%
Sole

Okvir za zapis ukrepov/aktivnosti, ki so potrebni za uresniitev zastavljenih ciljev:

Razredniki spremijajo ucni uspeh v svajem

Dolgorocni cilf: Povecati stevilo uéno uspesnih dijakov do leta 2021/22 za 1
Uﬁ;_
V Sol. letu 2017/18 povecati Stevilo ucno uspeinih dijakov
Kratkorocni cilf: za 0,2%.
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
Analiza za posamezen

razred, vsako leto posebej, iz
e-asistenta, analizirajo

1 i trenutno stanje in pripravijo
predloge za izboljsanje
ucnega uspeha, vsako leto
za 0,2%.

Lo ) o . .| Analiza za celp solo, vsako
Tajnik Solske maturitetne komisije in tajnik Jetn posebey, ugotovita
2 23 zakljucni izpit zbereta in analizirata razloge 2 t;e utric stanje in
poddets 2 vasko et posely pripravita predioge za

izboliéanje, vsako leto za
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02%

Licitelfi izvalajo dopolniini pouk, spremiiajo
ucni uspeh dijakov vikljucenih v dopolnfini

V skiadu s 1. dolgoracnim

& pouk matematike, v aktivnosti Dijak djjaku, | ciljem
Delo z djjaki s stiski in Srecanja s starsi
Dolgorocni cilji
Zap. o | Izhodiséna) . . Pricakovana
st Dolgoracni cilf Opis kazalnikov Izhcfrgzma vrednost Nac;éc;:ano vrednost
cilja kazalnika kazalnika
Stevilo oOd
1, neopraviéenih 2017/18
kazalnik |izostankov na 201617 9,6 do 8,04
dijaka 2021722
Do leta 2021/22 Stevilo Qd
zmanjiati Stevilo 2, opravicenih 2017/18
1. fostankov na dijaka  |kazalnik |izostankovna | 2016717 | 66,2 40 %38
za 10% dijaka 2021/22
3 Skupno 3tevilo ggl_/. /18
: izostankov na 2016/17 75,8 68,22
kazalnik ditaka do
) 2021/22
Kratkorocni cilji
Zap. ... _| Pricakovana
2R st. Izhodise R iaied vrednost
st Kratkorocni cilf doh Opfs kazalnikov Tt vrednost Pakien
cilja N O8I0 | fazainika | "2aITa V
cilfa letu 2018
Stevilo
1. kazalnik I’;i‘;f;ﬁtgf’:"g 2016/17 | 9,6 9,41
dijaka
Stevilo opravicenih
V Zol, letu 2017/18 zmaniZati 2. kazalnik ::;?:Eankov na 2016/17 66,2 64,88
18. ;t;wlo izostankov na dijaka za 3 Skupno Stevilo
" 3. kazalnik |izostankov na 2016/17 75,8 74,28
dijaka
Stevilo pedagoskih
4, kazalnik |pogodb se poveda (2016/17 5 10
za najvet 100%

Okvir za zapis ukrepov/aktivnosti, ki so potrebni za uresnicitev zastavljenih ciljev:
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Dolgorochi cilf:

Do leta 2021/22 zmanj$ati &tevilo izostankov na dijaka za 10%.

Kratkorocni cilf:

V Zol. letu 2017/18 zmanjSati Stevilo izostankov na dijaka za 2%

Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa

Pricakovani rezultat

Razredniki sodelyjefo s starst in redno
Zzahtevajo obvestila o izostankih in izrekajo
1 vZgajne, tudi alternativne vzgaine ukrepe,
seznanjajo dijake in starse o posledicah
izostajanja od pouka

Redna spremfjava in analiza
fzostankov, tako opravicenifi kot
neopravicenif, razredniki iz e-asistenta

Lzpeljati vsaj 90% pogovornifi ur za
difake in 100 % roditeljskif sestankov
in govorilnih ur za starse.

Razredniki oz, oddeléni ucitelfski zbor
prediagajo pedagoske pogodbe za dijake,

Stevilo pedagoskih pogodb se poveca

pouk matematike. v aktivnosti Djjak difaku,
Delo z dijaki s stiski in Srecanja s starsi

2 kier bi prilagoditev obveznosti prispevala k| za nafved 100%..
boljsemu uspehu dijakav
Licitelfi izvajajo dopolniini pouk, spremiiajo
3 uci uspeh dijakov vikijucenih v dopolniini V skiadu 5 1. dolgorochim cifiem

3.5 VISIA STROKOVNA SOLA

Okvir za pripravo dolgorocnih ciljev:

E'ip A . . Izhodisén o Nadrtovan Pricsfovana
. 5L Dalgorocni ciff: Opis kazalnikov vrednost vrednost
. o leto! o leto
cilia kazalnika kazalnika
Povelati
i :triv;'élc vseh 142
kazalnk | vpisanih 2017/18 | 131 2021 gzzf)an]e za
Studentov v
prvi letnik
IzboljZati
1 Povecati Stevilo ) prehodnost 72 %
diplomantov k.::lzalnik iz1.v2 2016/17 | 6B % 2021 (zvisanje za
letnik (redni 4 %)
Studij)
Povecati 62
3 Stevilo vseh 57 diplomanto
i d""‘“l“g“m 2016/17 |diplomanto | 2021 v na leto
e SR8 v na leto (zvianje za
8 %)

! Izhodidéno leto je leto, za katerega je vrednost kazalnika Ze znana.
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Zap Lzhodisen FPricakovana
p Sl g . Izhodisén a Nacrtovan
: ?t Dolgorochni cil: Opis kazainikov olete? | wednost| o teto ;;ig:;?;;
e kazalnika
Stevilo
organizirani 29 (zvitanie
i h dogodkov o iz L
J Z 2 2021
kazalnik e ﬂ“deﬂte 2016717 | 25 dogodek/leto
(ekskurzije,
) 4%
terenske
vaje, )
Stevilo 16 (zvianje
2. strokovnih zal
2021
kazalnik | dogodkov 2016/17 | 12 dogodek/leto
na Zoli ) 4%
5 Izbolj3ati strokovno dejavnost
" | Sole Stevilo 5 -
; objavlienih 16 i’-‘"saﬂle
. prispevkov za
kazalnik | (konferenc 01817 | 12 20 prispevek/let
e, zborniki, 0) 4%
revije)
Stevilo ur
strokovnih lT ur/str.
. izobrazeva 12 urfet ?e i
. nj in urystr. Zvisanje za
kazalnik | usposablja 2016/17 delavca o 0,5
nj na ure/delavea)
strokovneg 49,
a delavca
Izhodiscn
zj; Dolgorochi cilf: Opis kazalniko hodn | & | Neeloia gﬁifffrf;r
. / iqorocini cj. IS Kazainikov o /E' m3. vireviicl o leto kaza/nlka
on kazalnika
Povecati 32
1 Etevilo (povedanje
ké alnik sklenjenih | 2016/17 |28 2021 za eno
¢ partnerstev partnerstvo
3 Izboljsati sodelovanje s s podjetji na leto)
" | podietji
: o 72
kazalnik | novih 2016/17 | 67 2021 ggo;ifa)mje
predpogod i
b s podjetji

2 |zhodigéno leto je leto, za katerega je vrednost kazalnika Ze znana.
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in
institucijam
i
Povedati
Stevilo 84 %
3. |diplomskih | 5016/17 |80 9% 2021 (povetanje
kazalnik | nalog, a4 %)
vezanih na z 2
podjetje
Povedati 3 . .
Zevilo (povecanje
4. prireditev zaen
kazalnik |za ¢lane 201617 | 1 Gl dogodek
alumni vsako
kluba drugo leto)
Kratkorocni cilji
0 Kratkoroéni cilji za dolgoroéni cilj 1: Povecati Stevilo diplomantov
oo _ | Pricakovana
v | JIZhodiscna
Zap o Zap. st. . ) Izhodiscn vrednost
& Kratkorochi cilf ol Gl Opis kazalnikov 3 b ,gﬁ,?;; asalniks v
cilja letu 2017
Povecati
&tevilo vseh 134
.| prvié (zvisanje za
1. kazalnik pisanih 2017/18 | 131 3 % na
studentov v leto)
prvi letnik
IzboljZati
Povecati Stevilo AERodos; 92 %o
|
1, |, 1. Lo lizl.v 2. g (zvianje za
diplomantov 2. kazalnik letrik 2016/17 | 68 % 1% na
(redni leta)
Studif)
Poveclati 58
stevilo vseh 57 diplomanto
3. kazalnik d'P’O'IT;,?"tD 2016/17 | diplomanto |v (zviganje
Yhe e v za 2 % na
leto)
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Kratkoro&ni cilji za dolgoroéni cilj 2: Izboljsati strokovno dejavnost Sole

Zap.
st . Fricakovana
Zap . | lzhodiscna
. st Kratkorochi cilf ay QOpfs kazalnikov Izgc;g;s;m vrednost k:;zﬂ;fw
a2 cilia kazalnlka | " p, o017
¥
Stevilo
organizirani
1 h dagodkov 26 (zvisanje
k; — za Studente | 2016/17 | 25 za4 % na
il (ekskurzije, leto)
terenske
vaje,)
Stevilo
: 13%
2. strokovnih | 5,000 | 1o (zvianie za 4
kazalnik |dogodkov
i % na leto)
na soli
5 Izbolj3ati strokovno dejavnost
" | Sole Stevilo
. Df!iﬂv'ii"ih 13 % (zvitanje
. prispevkov g
kazalnik | (konferenc 2016/17 (12 Izat: % na
e, zhorniki, eto)
revije)
Stevilo ur
strokovnih 12,5 ur/ str.
i izobrazeva 12 ?el:;;‘—'"j
I nj in 2016/17 | Zvisanje Za
kazalnik |usposablja 0ie/ ;;/ RpemeIe 0,5
nj na ure/zaposlene
2, a delavea
e Kratkorocni cilji za dolgorocni cilj 3: IzboljSati sodelovanje s podietji
v | Pricakovana
Zap r Izhodiscna
. st Kratkorochi ciff e H Opis kazalnikov &hodcna vrednost den?ﬂ
cili dolg. cilja* feto kazalnika kazalnika v
v letu 2017
Povedati
&tevilo
i i 2 17 |2 2
Izboljati sodelovane s 1. kazalnik | sklenjenih 016/ 8 9
3 odietii 3 partnerstev
P s podjetji
2, kazalnik | Povedati 2016/17 67 68
Stevilo
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kontaktov z
novimi
podjetji in
institucijami

3. kazalnik

Povecati
stevilo
diplomskih
nalog,
vezanih na
podjetje

2016/17

80 %

81 %

4. kazalnik

Povedati
Stevilo
prireditev
za Clane
alumni
kluba

2016/17
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Aktivnosti (izvedbene naloge) za dosego ciljev zavoda

Dolgorocni ciff: | D1: Povedati Stevilo diplomantov

Kratkorocni aifi: | K1: Povedati Stevilo vseh prvié vpisanih studentov v prvi letnik
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovan/ rezultat
Izvedba promocife v srednjih solah (razredne ure, plakati na F
& oglasnih deskah, objave na TV) PO e
2 Predstavitev Sole na dogodkih (sejmi, konference, medyii, ...) | Prepoznavnost sole
3 Izboljsanje komunikacije med V55 in 55 Boljéa obvestenost

Dolgoracni cifj: | D1: Povedati Stevilo diplomantov

Kratkorocni cifi: | K2: Izboli$ati prehodnost iz 1. v 2. letnik (redni Studij)
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovany rezultat
£ Aktivno tutorstvo Izbolfsanfe komunikacije
Povecanje stevila studentov z
2 Povecali aktivnost studentov na predavanjityvajah uspesno opravijenimi studjjskimi

obveznostmi

Dodatne ure za pomoc studentom

Povecanje stevila studentov z
uspesno opravijenimi studijskimi
obveznostmi

Dolgorecni cifj: | D1: Povecati Stevilo diplomantov

Kratkorocni cifj: | K3: Zviganje Stevila diplomantov na leto

Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
) ) : Motiviranje Studentov,
Seminar z naslovom proces izdelave diplomske naloge v L e
/e i
i Zakfjuchib fetrikih izboljsanje kakovosti diplomski
nalog
P Motivaciiska pisma Studentom, ki Se nimajo potrjene teme Izboljgana komunikaciya,
’ diplomske naloge mativiranfe studentov
3 Obvescanje mentorjev o nedokoncanih diplomskih nalogah Boljsa obveséenost, moliviranje
4 Individualni razgovori mentorjey s studenti Izbofjsana kormunikacye,

motiviranje studentov
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Ime kazalnika:

Povecati Stevilo vseh prvi€ vpisanih Studentov v prvi letnik

Zaporedna Stevilka kazalnika:

1K1

Enota merjenja:

Stevilo Studentov

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Povedati vpis rednih in izrednih Studentov v prvi letnik

Omejitve uporabe kazalnika:

ni

Ciline vrednosti s éasovno
opredelitvijo:

Realizacija vpisa 2017/18: 131 Studentov
Nacrtovana vrednost vpisa v 2020/21 je 142 Studentov

Nanasa se na dolgorocni cilj:

1 D Povelati Stevilo diplomantov

Metodologke opredelitve:

Obrazec za izratun:

Vpisano stevilo Studentov

Viri podatkov in metode merjenja:

Evidenca VS5

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

IzbolisSati prehodnost iz 1. v 2. letnik (redni Studij)

Zaporedna Stevilka kazalnika:

1K2

Enota merjenja:

%

Opis kazalnika:

Kratek apis:

Povecati dele? rednih Studentov, ki 50 dosegli dovolj ECTS
za napredovanje v drugi letnik

Omejitve uporabe kazalnika:

Redni studij

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

Realizacija prehodnosti v Studijskem letu 2016/17: 68 %
Nacrtovana prehodnost v Studijskem letu 2020/21: 72 %

Nanaga se na dolgorocni cilj:

1 D Povedati Stevilo diplomantov

Metodologke opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo rednih prvi¢ vpisanih 3tudentov, ki je doseglo 45
ECTS x 100 % / Stevilom prvi€ vpisanih rednih $tudentov

Viri podatkov in metode merjenja:

Evidenca VS5

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Poveéati stevilo vseh diplomantov na leto

Zaporedna Stevilka kazalnika:

1 K3

Enota merjenja:

%

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Stevilo diplomantov, ki diplomira v Studijskem letu

Omejitve uporabe kazalnika:

ni

Ciline vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

Realizirano Stevilo diplomantov 2016/17: 57 diplomantov
Nafrtovano Stevilo diplomantov v 2020/21: 62 diplomantov

Nanasa se na dolgarodni cilj:

1 D Povecati Stevilo diplomantov

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo diplomantov tekofega leta x 100 % / 3tevilo
diplomantoy 2016/17

Viri podatkov in metode merjenja:

Evidenca VS5

Sorodni kazalniki:

Dolgorochi cilf:

D2: Izholjsati strokovno dejavnost Sole

Kratkoroéni cili: | K1: Stevilo organiziranih dogodkov za Studente (ekskurzije, terenske vaje,)

Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
Aktivno sodelovanje predavateljev s TR
1, s Izboljsanie komunikacije
podjeli
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2 Kreiranje baze uspesnifh podjetlj Vecia moZnost izbire
3 Motlviranje studentov za aktiviio udeleZbo | Vecii odziv studentov
Dolgorocni ciff: D2: IzboljSati strokovno dejavnost Sole
Kratkorocni ciff: k2. Stevilo strokovnih dogodkov na Zoli
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Fricakovani rezultat
Aktivno sodelovanje predavatelfev s )
1 podjatit in instituciami Tzboljsanie komunikaclie
Kreiranje baze uspesnif podjetij in i e i
2 instituc Vecja maoznost izbire
3 Motiviranje studentov za aktivno udeleZbo | Vedii odziv studentov
Dolgorecni ciff: | D2: Izboljgati strokovno dejavnost ole
Kratkorocni cilj: | K3: Stevilo objavljenih prispevkov (kanference, zbarniki, revije)
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezuftat
A Organizacija strokovne konference na soli | Aktivni predavatelji, studenti in diplomanti
2 Okrepits strokovno dejavnost na soli Vecja aktivniost studentov in predavateliev
3 Povecati stevilo projektov na solf Vecja aktiviost studentov in predavatelfev
Dolgorocni ciff: | D2: Izboljsati strokovno dejavnost Sole
Kratkorocni cifj: | K4: Stevilo ur strokovnih izobraZevanj in usposabljanj na strokovnega delavea
Zap. st. | Opis aktivnosti/ikrepa Pricakovani rezuftat
1 galgan&'acya lzobrazevanj za zaposlene na Vel inforinanost
Mobilnost strokovnif delaveev (program o T T T
2. ERASMUS +) {zmenjava informacij in pridobivanje novili izkusernj
UdeleZba na brezplacnif dogodkif v : :
3 jietjih in drugih instituciiah Pridobivanfe novifh informacif in izkuseny
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Ime kazalnika:

Stevilo organiziranih dogodkov za 3tudente (ekskurzije,
terenske vaje, )

Zaporedna tevilka kazalnika:

2 K1

Enota merjenja:

Stevilo dogodkov

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Povetati stevilo dogodkov za Studente

Omejitve uporabe kazalnika:

ni

Ciline vrednosti s asovno
opredelitvijo:

Realizirano Stevilo dogodkov 2016/17: 25 dogodkov
Nadrtovano Stevilo dogodkov v 2020/21: 29 dogodkov

Nana3a se na dolgorocni cilj:

2 D Izbolj3ati strokovno dejavnost Sole

MetodoloZke opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo dogodkov v Studijskem letu

Viri podatkov in metode merjenja:

VSS

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Stevilo strokovnih dogodkov na Zoli

Zaporedna tevilka kazalnika:

2 K2

Enota merjenja:

Stevilo dogodkov

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Povecati Stevilo strokovnih dogodkov na 3oll

Omejitve uporabe kazalnika:

ni

Ciline vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

Realizirano stevilo dogodkov 2016/17: 12 dogodkov
Nacrtovano Stevilo dogodkov v 2020/21: 16 dogodkov

NanaZa se na dolgoroéni cilj:

2 D IzboljZati strokovno dejavnost Sole

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo dogodkov v Studijskem letu

Viri podatkov in metode merjenja:

V55

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Stevilo objavljenih prispevkov (konference, zborniki, revije)

Zaporedna &tevilka kazalnika:

2K3

Enota merjenja:

Stevilo prispevkov

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Povecati Stevilo objavljenih prispevkov

Omejitve uporabe kazalnika:

ni

Ciljne vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

Realizirano Stevilo objav 2016/17: 12 objavljenih prispevkov
Nadrtovano Stevilo objav v 2020/21: 16 objavljenih
prispevkov

NanaSa se na dolgorocni cilj:

2 D Izboljsati strokovno dejavnost Sole

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izradun:

Stevilo objavljenih prispevkov v Studijskem letu

Viri padatkov in metode merjenja:

VS5

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Stevilo ur strokovnih izobrazevanj in usposablianj na
strokovnega delavca

Zaparedna Stevilka kazalnika:

2 K4

Enota merjenja:

Stevilo ur na strokovnega delavea

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Povedati Stevilo ur usposabljanj na strokovnega delavca

Omejitve uporabe kazalnika:

ni

Ciljne vrednosti s éasovno
opredelitvijo:

Realizirano &tevilo ur na strokovnega delavca 2016/17: 12
ur Nacrtovano 3tevilo ur na strokovnega delavca v 2020/21:
14 ur

NanaZa se na dolgoroéni cilj:

2 D Izbolj3ati strokovno dejavnost Sole

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo ur vseh usposablianj v tekofem letu / 3Stevilo
strokovnih delavcev

Viri podatkov in metode merjenja:

VSS

Sorodni kazalniki:
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Okvir za zapis ukrepov/aktivnosti, ki so potrebni za uresnicitev zastavljenih ciljev:

Dolgorocni ciff: | D 3: IzboljSati sodelovanje s podjetji
Kratkorocni ciff: | K1: Povelati Stevilo sklenjenih partnerstev s podjetji
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat
1 Osebni kontakt! s potencialnimi delodajalc Pridobitev novifi delodajalcev

Organizaciia dogodkov za delodajalce, pri katerifi so studenti

2 e PRI Prepoznavnast med delodajalci
3 Fromocija sole Prepoznavnost sole v okolju
Dolgorocni cifi: | D3: 1zboljsati sodelovanje s podijetji
Kratkorocni cifi: | K2: Povecati Stevilo kontaktov z novimi podjetji in institucijami
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat

1 Osebn/ kontakti s potencialnimi delodajalci Pridobitev novifi delodajalcev

2 g;p:g;zac{fa dogodkov za delodajalce, pri katerih so studenti Precoznaviost nied delodafale!
3 Promocija sole Prepoznavnost sole v akolju
4., Vepostavitev enotne elektranske baze podjetij Izholisana evidenca podjetif
Dolgorocni cij: | D3: TzboliSati sodelovanje s podjetji
Kratkorocni cilj: | K3: PoveCati Stevilo diplomskih nalog, vezanih na podjetje
Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa Pricakovani rezultat

F Motiviranje mentorjev in studentov za izdelave prakticnih Aplikativne diplomske naloge v

’ diplomskif nalog podietjih
T . . Vkljucevanje podjetij pri izdelavi

2 Predstavitev ideje diplomske naloge mentorjem v podjetjif dlinfornske naloge
3 Predsta vfn‘ev najibolisih diplomskih nalog na strokovni P —"

konferend

Dolgerocni cijj: | D3: Izboljgati sodelovanje s podjetji
Kratkorocni cifi: | K4: Povecati 3tevilo prireditev za élane alumni kluba
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Zap. st. | Opis aktivnosti/ukrepa

Fricakovani rezultat

1. Obvescanje diplomantov o dogodkif na sofi Vecia informiranost
2 Organizacija srecanj z diplomanti Izholjsanje pripadnosti soli

Ime kazalnika:

Povecati étevilo sklenjenih partnerstev s podjetji

Zaporedna Stevilka kazalnika:

3Kl

Enota merjenja:

Stevilo partnerstev

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Poveéat] Stevilo podpisanih partnerstev s podjetji

Omejitve uporabe kazalnika:

ni

Ciljne vrednostj s éasovno
opredelitvijo:

Realizirano stevilo partnerstev 2016/17: 28 partnerstev
Naértovano tevilo partnerstev v 2020/21: 32 partnerstev

Nanasa se na dolgorocni cilj:

3 D Izboljsati sodelovanije s podjetji

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izratun:

Stevilo podpisanih partnerstev v tudijskem letu

Viri podatkov in metode merjenja:

VS5

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Povedati Stevilo novih predpogodb s podjeti in institucijami

Zaporedna 3tevilka kazalnika:

3 K2

Enota merjenja:

Stevilo predpogodb

Opis kazalnika:

Kratek opis:

Povecati Stevilo podpisanih predpogodb s podjetji in
institucijami

Omejitve uporabe kazalnika:

ni

Ciline vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

Realizirano tevilo predpogodb v 2016/17: 67 predpogodb
Nadrtovano Stevilo predpogodb v 2020/21: 72 predpogodb

Nanasa se na dolgoroéni cilj:

3 D Izboljéati sodelovanje s podjetji

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izradun:

Stevilo podpisanih predpogodb v tudijskem letu

Viri podatkov in metode merjenja:

V&S

Sarodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Povecati stevilo diplomskih nalog, vezanih na podjetje

Zaporedna Stevilka kazalnika:

3K3

Enota merjenja:

% diplomskih nalog

Opis kazalnika:

Kratek opis: Povedati Ztevilo diplomskih nalog, katerih tema se nanasa
na podjetie

Omejitve uparabe kazalnika: ni

Ciline vrednosti s ¢asovno
opredelitvijo:

Realizirani delez diplomskih nalog 2016/17: 80 %
Nacrtovani deleZ diplomskih nalog v 2020/21: 84 %

Nana3a se na dolgoroéni cilj:

3 D Izboljsati sodelovanje s podjetji

Metodologke opredelitve:

Obrazec za izracun:

Stevilo diplomskih nalog s temo iz podjetja x 100 % /
stevilom vseh diplomskih nalog v Studijskem letu

Viri podatkov in metode merjenja:

Evidenca V55

Sorodni kazalniki:

Ime kazalnika:

Povecati Stevilo prireditev za &lane alumni kluba

Zaporedna Stevilka kazalnika:

3 K4

Enota merjenja:

Stevilo prireditev




Opis kazalnika:

Kratek opis: Organizacija dogodkov za Elane alumni kluba
Omejitve uporabe kazalnika; ni

Ciline vrednosti s ¢asovno Realizirano stevilo dogodkov 2016/17: 1 dogodek
opredelitvijo: Nacrtavano Stevilo dogodkov v 2020/21: 3 dogodki
Nanasa se na dolgoroéni cilj: 3 D Izboljgati sodelovanje s podjetji

Metodoloske opredelitve:

Obrazec za izracun: Stevilo organiziranih dogodkov v 3tudijskem letu
Viri podatkov in metode merjenja: VSS

Sorodni kazalniki:

4 NACRTOVANJE VIROV
4.1 KADROVSKI NACRT

Pomemben dejavnik za zagotavljanje kakovostnega izobrazevalnega procesa so strokovno
usposobljeni kadri, zato bomo v skladu s potrebami Sole skrbeli za kakovost kadrov.

V letu 2017 smo primarno skrbeli za kadrovsko zasedbo iz vrst sedanjih zaposlenih delavcev.
Stevilo uciteljev, vzgoijiteljev in predavateljev v $olskem/tudijskem letu 2017 je bilo odvisno
od Stevila vpisanih dijakov v srednje Sole in Studentov visje Sole in izvedbenega predmetnika.
Izvajali smo module, za katere je bilo pri dijakih in Studentih ter delodajalcih najvec interesa.
Podobna izhodis¢a za nadrtovanje kadrovske politike z vidika izvajanja pouka/predavanj
naértujemo v Solskem/Studijskem letu 2018. Pri zaposlovanju smo in bomo ravnali skrajno
odgovorno in v skladu s finanénimi mozZnostmi zavoda in drzave.

Zaposlovanje kadrov bo povezano z obsegom vpisa. MoZne teZave lahko priakujemo glede
na vse specifike tako kadrov, kot tudi dijakov, kijer moramo nartovati vire v skladu z
zakonodajo, kar pa povzro¢i neskladje s splosnim nacelom oblikovanja skupin.

Vsi zaposleni uditelji/predavatelji so imeli predpisano strokovno izobrazbo, nekaj pa jih Se
mora pridobiti pedagosko-andragosko izobrazbo in opraviti strokovni izpit.

Konkretni podatki o kadrih so predstavijeni v obveznih in prilozenih preglednicah Priloga 4:
Kadrovski nadrt za leto 2018 in Priloga 4a: Kadrovski nacrt za leti 2018 in 2019 v
skladu z uredbo.

4.2 NACRT VLAGANJ V PROSTOR IN OPREMO

V letu 2018 bomo vlagali sredstva, ki jih bomo uspeli pridobiti iz naslova namenskih sredstev
MIZS, za nakup didaktiéne opreme in IKT opreme, ter za vzdrZevanje objektov. Prioritetna
naloga v letu 2018 bo Energetska obnova stavb zavoda. Pri nakupu opreme bomo skrbeli za
enakomeren razvoj vseh programov v Solah kot tudi v organizacijskih enotah. Pri nabavi
bomo zaradi boljse izkori&¢enosti nabavljali opremo, ki jo lahko uporabljajo dijaki in Studentje
vseh programov. Vsekakor pa bomo morali upostevati finan¢ne zmoznosti zavoda.

Konkretni podatki so priloZeni v preglednici Priloga 3: Nacrt nakupa opreme in
investicij v letu 2018.
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4.3 NACRT OSTALIH VIROV

Dejavnosti zavoda se financirajo iz drzavnega proracuna, prispevkov dijakov in Studentov ter
drugih, ki se izobraZujejo v zavodu, s prodajo storitev in izdelkov iz dejavnosti, iz donacij,
prispevkov sponzorjev in iz drugih virov.

Zavod ustvarja dodatna finantna sredstva, ki jih namenja za nakup udil in investicijsko
vzdrZevalna dela, na ve€ nacinov:

» z oddajo prostorov,

e zizvajanjem teCajev in seminarjev in

s Zizvajanjem strokovnih usposabljanj,

e zizvajanjem dodatnih dejavnosti, za katere smo registrirani po UA.

5  FINANCNI NACRT - OVREDNOTENJE VIROV

Finanéni nadrt za poslovno leto 2018 temelji na prejetih obvestilih s strani financerjev o
zagotavljanju finanénih sredstev za leto 2018, Ze sprejetih finanénih nacrtih projektov ter na
osnovi priloZnosti na trgu dela. Pri naértovanju finanénega nacrta smo upostevali smernice
MIZS in Vlade RS o znizevanju obratovalnih strodkov in omejevanje na podrocju placne
politike zaposlenih v javnem sektorju (n/ upostevana morebitna sprememba standardov in
normativoy). Finantni nacrt je pripravijen na osnovi:

o vedjega Stevila dijakov v letu 2018 v primerjavi z letom 2017

e zmanjsanjem Stevilu rednih Studentov in pove¢anem Stevilu izrednih Studentov

s ocenjenem obsegu usposabljanj brezposelnih in zaposlenih oseb

o posredovanem sklepu s strani MIZS o zagotavljanju proratunskih sredstev za
programe srednjega in viSjega Solstva javnega zavoda za obdobje od 1.12.2017 do
30.11.2018

« podpisane pogodbe o zagotavljanju sredstev iz naslova izobrazevanja odraslih

e narejene projekcije na podroCju izvajanja projektov Erasmus

e (ne)podpisane pogodbe z MO Ptuj o sofinanciranju aktivnosti v Sportni dvorani Center

e podpisane pogodbe o dobavi plina

= predviden obseg trzne dejavnosti

e podpisane pogodbe o zagotavljanju elektricne in toplotne energije

o sklepih o zagotavljanju sredstev za delo z otroki z usmeritvami

s sklepih o zagotavljanju sredstev za tople obroke dijakov

+ pogodbah o oddajanju prostora v najem

Dodatna sredstva so zagotovijena z  aktivnostmi na podrocju projekinega dela.
Najpomembnejsi projekti, ki jih planiramo izvajati v letu 2018 so:
e Erasmus+
o Projekti mobilnosti (dijak/)

Pomembnejse usmeritve v letu 2018, katerim sledimo s finan¢nim nacrtom so:
e izvajanje javne sluzbe na podro&ju izobraZevanja mladine in odraslih, srednjesolski in
visjesolski programi
e izvajanje projektnega dela v R Sloveniji in v mednarodnih mrezah.
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Kot posebna priloga finan¢nega nacrta zavoda so podani na kolegiju usklajeni financni okvirji
posameznih Sol, ki Soli omogocajo neodvisno nabavo materiala in storitev za izvajanje ucno
vzgojnega procesa. PriloZeni financni okvirji Sol ne izkazujejo stroSkov dela zaposlenih in
skupnih splosnih stroskov, ki se evidentirajo na nivoju zavoda na organizacijski enoti Skupne
sluzbe in so vkljuceni v finanéni nacrt zavoda kot celote.

Finanéni nacrt Visje strokovne Sole Ptuj je obvezna sestavina financnega nacrta zavoda, prav
tako finanéni nadrt na podroju drugih javnih virov financiranja (podrocje srednjega in
vi§jega Solstva) in na podro¢ju pridobitne dejavnosti zavoda.

5.1 SPECIFIKACIIA PRIHODKOV IN ODHODKOV FINANCNEGA NACRTA 2018

5.1.1 Prihodki zavoda

Celotni prihodki zavoda za poslovno leto 2018 so planirani v visini: 6.497.358 EUR .
Njihova delitev po podrocjih poslovanja je prikazana v nadaljevanju.

e 4,564.145 EUR sredstva na podlagi sklepa o financiranju s strani
ustanovitelja.
e 622,643 EUR javna sluzba MIZS-drugi viri:
e 271,524 EUR prehrana dijakov
° 9.508 EUR prevozi dijakov
= 239.633 EUR vodstveni delavci
e 73.316 EUR Dijaki s posebnimi potrebami (DSP) z vklju¢eno
koordinacijo
s 7.357 EUR organizator Solske prehrane
s 18.799 EUR spremljevalci dijakov s posebnimi potrebami
» 1.670 EUR sredstva sindikalni zaupniki
836 EUR sredstva slovenscina za tujce

e 22,833 EUR obcinski proratuni . Od tega:
= 22,833 EUR - pogodba o sofinanciranju dejavnosti v Sportni dvorani
zavoda

e Drugi prihodki (drugi javni viri) = 270.692 EUR :
e 32.588 EUR Ministrstvo za kmetijstvo
e 139.628 EUR dopolnjevanja na drugih Solah (upostevano 12 mesecev)
s 34,557 EUR Solnine srednje Solstvo
s 32.518 EUR ucbeniski sklad
e  B8.120 EUR projekt Erasmus +
s 98 EUR mojstrski izpiti
s 3.710 EUR Solski sklad
e 1.500 EUR donacije
« 1.912 EUR troSarine
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e 4,229 EUR ucbeniski sklad (za stroske dela 2.187 EUR in za materialne

stroske 2.042 EUR)
e 11.832 EUR usposabljanje mentorjev PAUM

¢ Financni prihodki: 1.250 EUR.

Prevrednotovalni poslovni prihodki: 6.504 EUR .

Prihodki visje Solstvo

Vsi planirani prihodki na podrodju visjega Solstva za poslovno leto 2018 znasajo 698.498
EUR. Njihova delitev je sledecCa:

Prejet sklep o financiranju s strani ustanovitelja v znesku 532.638 EUR.
Drugi viri MIZS 47.874 EUR - plata ravnatelj Visje strokovne Sole Ptuj
Drugi viri MIZS  8.506 EUR- sredstva za opravljanje razvojnih nalog Zole
Drugi prihodki: 107.980 EUR (Zolnine placljive s strani ob&anov, vpisnine
VS5 na podro&ju rednega ter izrednega &tudija)

Financni prihodki v visini 1.500 EUR.

ejavnos

» Pridobitna dejavnost- prihodki iz poslovanja: 310.793 EUR. Sestava
planiranih prihodkov je sledeca:

» 59.235 EUR kmetijstvo

e 9,714 EUR Skropilna tehnika

« 12.057 EUR traktorski tecaj

° 150 EUR lastna raba

e 93.218 EUR drugi prihodki od prodaje (dijaska prehrana)
e 37.900 EUR trzna dejavnost Skupne sluzbe
» 39.183 EUR najemnine Skupne sluzbe

e  2.250 EUR delavnice

e  2.500 EUR avtomehanicne delavnice

» 46.066 EUR usposabljanje brezposelnih CNC
e 820 EUR Aktiv ravnateljev

e 1.400 EUR Izmenjave

» 6.300 EUR: Drugi prihodki Biotehniska

5.1.2 Odhodki zavoda

Celotni planirani odhodki zavoda za poslovno leto 2018 znasajo: 6.973.958 EUR . Njihova
delitev po podrodjih poslovanja je prikazana v nadaljevanju.
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Odhodki srednje Solstvo sklep o financiranju

Celotni odhodki zavoda na podrodju srednjega Solstva na podlagi sklepa o financiranju za
poslovno leto 2018 znasajo 5.047.538 EUR. Planirani so slededi stroski po posameznih

postavkah:
o Stroski materiala v viSini 324.742 EUR
e Pisarniski material in revije: 10.915 EUR
s Material za tekoCe vzdrZevanje (Cistila): 10.720 EUR
e Material za neposredno izvedbo pouka: 31.334 EUR
¢ Energija: 262.635 EUR
o Drugi materialni stroski: 9.138 EUR

o Stroski storitev v visini 253.267 EUR
e Vzdrievanje objektov in najemnine: 106.452 EUR . Delitev stroSkov
vzdrZevanja in najemnin je sledeca:
e 19.299 EUR redno vzdrzevanje poslovnih objektov
o 1,170 EUR vzdrZevanje racunalniske opreme
e 19.520 EUR vzdrzevanje druge opreme
e 5.310 EUR drugi izdatki za vzdrzevanije
¢ 61,153 EUR stroski najemnin
» Placilni promet in ban¢ne storitve: 947 EUR
e Stroski sejmov, reklame: 5.500 EUR
¢ Telekomunikacijske storitve: 8.694 EUR
e Komunalne storitve: 8.585 EUR (odvoz smeti)
e Druge storitve: 123.089 EUR . Delitev drugih storitev je sledeca:
= 6.670 EUR stroski varovanja
e 4.216 EUR pogodba Civis varstvo pri delu
e 7.141 EUR druge storitve na podrocju kmetijstva
s 12.690 EUR druge storitve dijaki
e 12.476 EUR druge neproizvodne storitve
¢ 11.454 EUR popravila vozil
e 1.150 EUR pristojbine za vozila
e 17.800 EUR stroski sluzbenih potovanj
e 11.330 EUR stroski zavarovanj
e 9.452 EUR izobrazevanja zaposlenih
e 12.880 EUR zdravniski pregledi zaposlenih
« 1,650 EUR dlanarine
s 14.180 EUR druge storitve

¢ Stroski dela v visini 4.459.000 EUR
Celotni planirani stroki dela na podro&ju srednjega Solstva, kateri imajo vir pokritja v sklepu
o financiranju dejavnosti zavoda znasajo za poslovno leto 2018 = 4.459.000 EUR. Od tega so
planirani strogki dela po posameznih placnih skupinah in sicer:
o Stroski dela strokovni delavci (placha skupina D) 3.938.563 EUR
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o Stroski dela tehnicho administrativni in racunovodski delavci (placna
skupina J) 520.437 EUR .
Podrobnejsa ¢lenitev stroskov dela je razvidna iz finan¢nega nacrta.

Na podrocju srednjega Solstva- sklep o financiranju so planirani ostali drugi stroski v visini
6.149 EUR in se nanasajo na placila prispevkov za zavarovanje dijakov na praksi. Nadalje
finanéni odhodki v viSini 560 EUR in izredni odhodki v visini 3.820 EUR.

Odhodki srednje Solstvo drugi viri

Celotni odhodki, planirani na podrocju srednjega Solstva, kateri so financirani iz drugih virov
v skupnem znesku 923.922 EUR so namenjeni pokrivanju sledecih stroskov:

¢ Stroski materiala v visini 80.090 EUR :

e Pisarniski material in strokovna literatura=6.852 EUR (vir Solski sklad 3.710
eur; vir uébeniski sklad 2.042 eur; vir Solnine 1.100 eur)
Za vzdrzevanije: 580 EUR (vir Solnine)
Odpisi drobnega inventarja: 41.638 EUR . Od tega 32.518 EUR (vir ucbeniski
sklad; 9.120 EUR vir Solnine).
Energija: 10.452 EUR. (vir $olnine 2.540 EUR; vir tro3arine 1.912 EUR; 6.000
EUR vir MKGP).
Drugi materialni stroski: 20.568 EUR (vir sredstva MKGP 19.068 eur; vir
donacije 1.500 EUR).

s Stroski storitev v viSini 290.355 EUR :

Stroski intelektualnih storitev: 98 EUR (vir mojstrski izpiti)

Stroski reklame: 1.200 EUR (vir Solnine)

Telekomunikacijske storitve: 269 EUR (vir Solnine)

Komunalne storitve: 194 EUR

Druge storitve: 288.594 FUR . Specifikacija drugih storitev je sledeca:
o 271.524 FUR prehrana dijakov
s 9.508 EUR prevozi dijakov
o 7.562 FUR (stroski izmenjave dijakov (Vir projekt Erasmus)

» Stroski dela srednje Solstvo drugi viri 545.144 EUR . Od tega so planirani
stroski dela po posameznih placnih skupinah in sicer:
e Place pla¢na skupina D: 240.909 EUR . Viri financiranja so slededi:
e 139.628 EUR vir dopolnjevanja na drugi zavodih
e 73.316 EUR vir DSP
e 2,187 EUR vir sredstva ucbeniskega sklada — placila skrbnikom
s 17.301 EUR 3olnine srednje Solstvo
e 1,670 EUR sindikalni zaupniki
e 836 EUR slovens€ina za tujce
e 3.456 EUR projekt PAUM
e 2,515 EUR sredstva za organizacijo olske prehrane

52



Clenitev strogkov dela plaéne skupine D je razvidna iz finanénega nadrta.

» Place plaéna skupina J= 64.602 EUR . Specifikacija virov financiranja
je sledeca:
e 18.799 EUR sredstva za spremljevalce dijakov
e 14.606 EUR sofinanciranje SD Center po pogodbi z Mestno Obcino
Ptuj.
e 5.031 EUR sredstva organizacije Solske prehrane
e 4,532 EUR Solnine srednje Solstvo Strojna Sola
= 3.076 EUR projekt PAUM
e 7.520 EUR sredstva Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano
« 11.038 EUR sredstva Solnin.
Clenitev stroskov dela placne skupine J je razvidna iz finanénega nacrta.

s Place plaéna skupina B = 239.633 EUR . Specifikacija virov je
sledeca:
e 239.633 EUR sredstva MIZS.
Clenitev strogkov dela placne skupine B je razvidna iz finanénega nacrta.

Stroski dela na podrocju srednjega Solstva- drugi viri financiranja so planirani na osnovi
dejanskih plac zaposlenih, ki so knjigovodsko tudi loceno evidentirane na samostojnih
stroskovnih mestih. Navedeno velja tako za stroske dela v okviru placne skupine D kot za
stroske dela v okviru plaéne skupine Jin B.

V finanénem nacrtu so planirani tudi stroski amortizacije v viSini 6.229 EUR; ki imajo vir
pokritja v Solninah. Skladno s politiko zavoda imamo v ceni nasih proizvodov in storitev, ki jih
ponujamo na trgu upostevano amortizacijo v visini 15%, ki jo namenjamo za nove nabave
opreme zavoda.

Planirani izredni odhodki znasajo 850 EUR. Planirani prevrednotevalni odhodki zna3ajo 1.254
EUR in se nanasajo na oblikovanje popravkov terjatev do kupcev na podrodju Solnin
srednjega Solstva.

Odhodki visj | - terciarno izobraZevanije

Na podro&ju visjeSolskega izobraZevanja znaSajo celotni planirani odhodki za poslovno leto
2018 =692.050 EUR ; od tega so planirani odhodki na podlagi sklepa o financiranju
dejavnosti javne sluzbe v visini 533.824 EUR ter odhodki, financirani iz drugih virov v
skupni viini 158.226 EUR . Odhodki na podlagi sklepa o financiranju v viini 533.824 EUR
so sestavljeni na sledeci nacin :
¢ Stroski materiala v vi$ini 42.319 EUR :

s Pisarniski material +literatura= 1.290 EUR

o Cistilni material= 2.710 EUR

« Material za neposredno izvedbo pouka: 2.170 EUR

= Stroski energije: 35.629 EUR

e Drugi materialni stroski: 520 EUR.

» Stroski storitev v visini 46.326 EUR . Njihova delitev je sledeca:
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i » Vzdrzevanje objektov in najemnine: 2.020 EUR
o Stroski pladilnega prometa in bancnih storitev: 150 EUR
s Stroski intelektualnih in osebnih storitev: 34.950 EUR
= Sejmi, reklame, reprezentanca: 827 EUR
o Telekomunikacijske storitve: 474 EUR
‘ e komunalne storitve: 264 EUR
o Druge storitve: 7.641 EUR .

« Stroski dela v visini 444.066 EUR . Od tega so planirani stroski dela, kateri imajo
vir pokritja v sklepu o financiranju visjega Solstva za
o placno skupino D v visini 385.575 EUR
e placno skupino J v viSini 58.491 EUR .
Podrobnejsa clenitev stroSkov dela po posameznih placnih skupinah je razvidna iz
priloZzenega finanénega nacrta.
Planirani izredni odhodki znasajo 1.113 EUR.

Skupni planirani odhodki na podroCju terciarnega izobrazevanja, financirani iz drugih virov
znasajo 158.226 EUR , od tega:
¢ Stroski materiala 12.890 EUR
 Pisarniski material+ literatura 520 EUR (vir Solnine)
o Cistilni material 1.920 EUR (vir Solnine)
s Material za pouk: 750 EUR (vir Solnine)
¢ Drobni inventar: 1.500 EUR (vir Solnine)
¢ Energija: 7.820 EUR (vir Solnine)
¢ Drugi materialni stroski: 380 EUR (vir Solnine)

s Stroski storitev 16.900 EUR
s Vzdrzevanje objekta in najemnine: 520 EUR (vir Solnine)
« Strodki intelektualnih storitev: 5.980 EUR ( vir Solnine)
s Stroski reklame, reprezentance: 100 EUR (vir Solnine)
e Telekomunikacijske storitve 794 EUR ( vir Solnine)
=« Komunalne storitve 750 EUR (vir Solnine)
e Druge storitve: 8.756 EUR (250 EUR vir Solnine; 8.506 EUR pogodba razvojne
naloge).

s Stroski dela terciarno izobraZzevanje drugi viri 108.947 EUR. Od tega so
planirani stroski dela za place zaposlenih delavcev v :

o placna skupina D 32.936 EUR ( vir Solnine).

s Placna skupina J 28.137 EUR (Vir Solnine)
| o plaéna skupina B 47.874 EUR (plada ravnatelj V5SS — vir MIZ5).
Na podrofju vijeSolskega izobraZevanja so planirani stroski amortizacije v visini
16.509 EUR , kateri imajo vir pokritja v Solninah in prevrednotovalni poslovni odhodki
| v viini 2.980 EUR.
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Pridobitna dejavnost

Na podro¢ju pridobitne dejavnosti so planirani odhodki v skupni viSini 310.448 EUR.
Njihova specifikacija je sledeca:
= Stroski materiala 59.061 EUR :

Pisarniski material+ revije = 625 EUR. Vir: vsi trzni prihodki
Cistilni material = 3.051 EUR. Vir: vsi trZni prihodki

Nabave drobnega inventarja: 2.320 EUR. Vir: vsi trZni prihodki
Energija: 28.560 EUR . Vir: vsi trzni prihodki

Drugi materialni stroski: 24.505 EUR . Vir: vsi trzni prihodki.

s Stroski storitev 125.429 EUR :

VzdrZevanje objektov in najemnine: 20.340 EUR. (Vir: 16.340 usposabljanje
CNC; 4.000 EUR ostali trzni prihodki.)

Sejmi, reklama, reprezentanca: 1.520 EUR. (Vir: vsi trzni prihodki)
Telekomunikacijske storitve: 2.466 EUR. (Vir: vsi trZni prihodki)

Komunalne storitve: 320 EUR. (Vir: vsi trzni prihodki)

Druge storitve: 100,783 EUR. (Vir: 93.218 EUR vir dijaska prehrana; 7.565
EUR vsi trzni prihodki).

e Stroski dela pridobitna dejavnost 96.892 EUR . Od tega so planirani stroski

dela:

placna skupina D v skupni vigini 36.962 EUR . Viri sredstev za placo so:
podrodje poljedelstva Biotehniska Sola Ptuj 4.696 EUR

izvajanje Skropilne tehnike v znesku 9.476 EUR

FFS tecaji v znesku 1.277 EUR

Najemnine v znesku 2.786 EUR

Izvajanje usposabljanja CNC v znesku 18.727 EUR.

Stroski dela pla¢na skupina J v viSini 59.930 EUR :
e 39.316 EUR (vir poljedelstvo, sadjarstvo, vinogradnistvo)
e 20.614 EUR (vir najemnine)

Na podrodju pridobitne dejavnosti so planirani stroski amortizacije v skupni visini
26.006 EUR , kateri imajo vir pokritja v vseh pridobitnih prihodkih. Planirani financni
odhodki znasajo 1.200 EUR in se nanasajo na obresti od financiranja nakupa CNC

stroja.

Planirani prevrednotovalni odhodki znasajo 1.860 EUR in se nanaSajo na oblikovanje
popravkov terjatev do kupcev iz naslova dijaske prehrane.
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5.2 POSLOVNI IZID

Za poslovno leto 2018 je planiran preseZek odhodkov nad prihodki v vidini -476.600 EUR.
Na podrocju srednjega Solstva- sklep o financiranju je planiran presezek adhodkov nad
prihodki v skupni visini -483.393 EUR; na podro¢ju srednjega Solstva- drugi javni viri so
planirani odhodki enaki planiranim prihodkom.

Na podrocju viSjega Solstva — sklep o financiranju je planiran presezek odhodkov nad
prihodki v visini -1.186 EUR; na podroCju visjega Solstva- drugi javni viri je planiran presezek
prihodkov nad odhodki v vigini 7.634 EUR.

Na podrocju pridobitne dejavnosti je planiran preseZek prihodkov nad odhodki v vigini 345
EUR.

Ptuj, 12.02.2018

Pripravila Za kolegij ravnateljev

Mag. Mlakar Oton,

s

Irena Salamun, mag.,

racunovodkinja

P

Priloga:
= Priloga 1 Financni nacrt prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu za leto 2018
e Priloga 2 Nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2018
e Priloga 3 Nacrt nakupa opreme in investicije v letu 2018
e Priloga 4 Kadrovski nacrt 2018
» Priloga 4a KN Uredba

= Priloga Kontrole in obrazlozitev
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